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QUEM SOMOS

DESTAQUES DO ANO MENSAGEM DA ADMINISTRACAO DIFERENCIAIS COMPETITIVOS SOBRE O RELATORIO

Desde a nossa criacdo, em 1971,
nos, da Vittia S.A., colocamos

em pratica o conceito de que

nossa cultura é cuidar daquelas
cultivadas pelos produtores rurais.
Percorremos uma trajetéria marcada
pelo empenho em reunir pesquisa e
desenvolvimento, método e prética,
tecnologia e respeito ao meio
ambiente, para levarmos ao campo
solucdes inovadoras, oportunas

e adequadas as necessidades

de agricultores, assegurando

bons resultados. Destacamo-nos
principalmente por disponibilizarmos
alternativas bioldgicas eficientes,
nos mercados brasileiro e em
expansdo na América do Sul, o que
condiz com nosso interesse de
contribuir, simultaneamente, com o
desenvolvimento sustentavel.

Nosso portfolio relne linhas

de defensivos biologicos

(macro e microrganismos),
inoculantes, fertilizantes foliares,
micronutrientes granulados para
solo, adjuvantes, condicionadores
de solo, organominerais e sais, €,
desde o fim de 2024, defensivos
atipicos. Permanentemente

em evolugao, nossas solucdes
proporcionam alternativas para
nutricdo e protecdo, do plantio

a colheita, de variadas culturas,
incluindo soja, milho, citricos,
cana-de-acuUcar, café, pastagens,
algodao, feijao, hortifruti, trigo e
cereais de inverno. Oferecemos
também servicos de agricultura
de precisao, complementares aos
nossos produtos, como a aplicacdo
de insumos via drones e suporte
técnico a produtores rurais.

Preocupamo-nos em estar perto dos
produtores rurais e outros players do
setor para atendé-los e compreendé-
los da melhor maneira. Temos uma
equipe de aproximadamente 90
Agentes Geradores de Demanda
(AGDs), profissionais com capacidades
técnicas e comerciais para interagirem
com os clientes em suas propriedades
rurais, e com revendas e cooperativas,
facilitando o acesso desses publicos

a nosso portfolio. Esse time,
constantemente treinado, é essencial
para compartilharmos conhecimentos,
conduzirmos demonstracdes praticas
de nossos produtos e servicos e
assessorar nossos clientes na escolha
de nossas solucdes. Atualizamos

com frequéncia nossas estruturas
internas, a exemplo da criacdo de
regionais e equipes especializadas em
culturas especificas, como de café,
citrus e cana-de-acucar, de forma

a responder a novas demandas e
aproveitar oportunidades. Aos AGDs,
somam-se outros 1.074 profissionais,
distribuidos por areas administrativas,
de vendas, mercado, produtivas,

de distribuicao e de Pesquisa &
Desenvolvimento e Inovacdo (P&DI),
em nossas diferentes unidades.

Como sociedade anénima, somos
regidos pelo nosso Estatuto
Social, pelas disposicoes legais
aplicaveis — em especial, pela Lei
das Sociedades por Acoes - e pelo
Regulamento do Novo Mercado
da B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo, no
qual somos listados desde 2021,
em razdo da adocdo de praticas
de governanca que excedem

as obrigacoes legais. Ao fim de
2024, 32,9% de nossas acoes,
sob o codigo (VITT3), estavam
em free float. Outras 63,6% eram
detidas por nossos controladores,
3,2% por administradores e 0,3%
permaneciam em Tesouraria.

Cad
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PROPOSITO

oo
oo

Gerar valor para o
agronegocio, contribuindo
com sistemas alimentares de
qualidade para a sociedade.

N\

<

NOSSA VISAO

o", 0, ° 0O
Ser a melhor e mais
inovadora fornecedora de
tecnologias sustentaveis para
0 agronegocio, orientada ao
atendimento dos clientes.

SOBRE O RELATORIO

ITY

N

NOSSA MISSAO

Contribuir de forma efetiva para o
aumento de rentabilidade dos clientes e
a melhoria do balanco socioambiental,
por meio da entrega de exceléncia em

nossos produtos e servicos.

>

DEFESA E NUTRICAO

-
\

.
-

VALORES

Respeito ao ser humano e ao meio ambiente.
Compromisso com a ética e a moral.

Cultura de inovacao e resultados.

Visao integrada em solucoes sistémicas.
Trabalho seguro, saudavel e participativo.

<sD
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ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL" criz-12:2

99,9% 99,9%

WEFR Participacoes FGR Participacoes
Ltda. Ltda.
L 30,4% 30,4% 3,0% 0,6% 35,6%

99, 9% 100% 100%

*Todas as entidades que controlamos ou temos participacdo estdo
incluidas neste Relatorio de Sustentabilidade e sdo as mesmas relatadas
nas Demonstracées financeiras. Data-base: 31/12/2024.
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ONDE
ESTAM OS GRI2-1]2-6

Sediados em Sdo Joaquim

da Barra (SP), municipio de
fundacdo, construimos uma
infraestrutura privilegiada que nos
confere condicbes para criacdo,
desenvolvimento, manufatura,
comercializacdo e distribuicdo de
nossas solucoes. Na localidade,
mantemos escritério central, Centro
de Pesquisa & Desenvolvimento

e Inovacao (P&DI), estrutura

para estocagem e expedicao e
nossa transportadora BS, além de
trés fabricas, onde elaboramos
fertilizantes especiais, inoculantes e
defensivos bioldgicos.

Ainda no interior do Estado de

Sao Paulo, operamos unidades
produtivas nos municipios de Artur
Nogueira (fertilizantes especiais e
macrobioldgicos), onde também

estd sediado um Centro de P&DI
dedicado; Ituverava (micro de solo); e
Serrana (fertilizantes organominerais).
Também inauguramos novo
escritério administrativo, no inicio

DESTAQUES DO ANO

de 2024, em Ribeirdo Preto, em
que estdo alocadas equipes de
Marketing, Recursos Humanos,
Projetos & Inovacao, entre outras.
Em Minas Gerais ha outras duas
fabricas, em Paraopeba (defensivos
macrobioldgicos) e Patos de Minas
(fertilizantes organominerais).

Nossa rede de centros de
armazenamento e distribuicdo
facilita a entrega de produtos, em
quantidades e tempo adequados,

a clientes de todo o Brasil. Eles
estdo situados em Primavera

do Leste (MT), Sorriso (MT),

Jatai (GO), Araguaina (GO), Luis
Eduardo Magalhaes (BA) e ljui (RS).
Abastecemos também mercados
internacionais, especialmente

na América do Sul, e, no ultimo
exercicio, avancamos até o México,
onde inauguramos um escritério em
Cuauhtémoc, regido metropolitana
da capital.

SOBRE O RELATORIO

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO DIFERENCIAIS COMPETITIVOS
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Clique nos municipi
pais para mais infor

Sao Joaquim da Barra (SP) ( Artur Nogueira (SP) J ( Ituverava (SP) J ( Ribeirdo Preto (SP) )
( Serrana (SP) J ( Patos de Minas (MG) J ( Coimbra (MG) J ( Primavera do Leste (MT) )

( Sorriso (MT) J ( Jatai (GO) J ( Araguaina (TO) J ( Luis Eduardo Magalhaes (BA) J( ljui (RS) J
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oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Centro de armazenagem

Lol Fabricas
e expedicao

SJBB - Inoculantes
Capacidade produtiva:

16,1 mil posicoes 52 milhées de doses
pallets e estocagem refrigerada)

Capacidade para

SJBF - Fertilizantes especiais

Capacidade produtiva:
Centro de Pe.SqUisa Transportes 114 milhaes de L/Kg
& Desenvolvimento
BS Transportes — frota de 6 veiculos SJBC - Defensivos microbioldgicos

Capacidade produtiva:
15 milhoes de L/Kg

¢ 4
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Protecdo

I0D0%

BioVittio

DESTAQUES
DO ANO

Quase yAnll
hectares

com manejo

100% BioVittia
nos ultimos

dois anos. Conselho de Administraco.

Lancamento do
multissitio atipico

Trlunfe, que marcou
Nosso ingresso em um grande
novo mercado.

Manutencao, pelo quinto ano
consecutivo, do Selo Mais
Integridade, conferido pelo
Ministério da Agricultura e
Pecuaria (Mapa), que reconhece

empresas do setor autoras de Criacao
iniciativas diferenciadas com de nucleo

enfoque em responsabilidade especializado para
social, sustentabilidade atendimento dos
grandes players da

ambiental, ética e conduta. : ,
cafeicultura nacional.

Estabelecimento do Comité de Crescimento
Estratégico, 6rgao de assessoramento ao

Lancamento do
Programa Grao de Vittia,

focado na cafeicultura.

Estabelecimento
de mais uma
regional, para
aprimorar o foco
no atendimento
aos clientes.

<o D

Inauguracao
de escritorio

no México.

Detalhamento
de riscos
associados

as mudancas

K climaticas.

Inauguracao da

Universidade
Corporativa

Vittia, a UniVittia,
com mais de
100 cursos.
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

GRI 2-22

y'/l /

Nossa opcao pela prudéncia e
racionalidade na conducdo dos
negocios, mesmo em momentos em
que a euforia toma conta de agentes
do agro, fizeram enorme diferenca
para atravessarmos o desafiador
ano de 2024 com serenidade e
com desempenhos operacionais e
financeiros saudaveis. Terminamos
0 ano com receitas bruta e liquida
de R$ 886,1 milhdes e R$ 786,6
milhdes, respectivamente, 5,6% e
4,0% superiores na comparacao com
0 ano anterior, e Ebitda ajustado

de R$ 133,3 milhdes (queda de
6%). Atingimos esses resultados em
meio a pressao sobre os precos de
commodities e insumos, a eventos
climaticos extremos que castigaram
0S campos e a um elevado nimero
de recuperacdes judiciais no setor.

As condicdes que nos permitiram
desempenhar bem nesse cenario
nao foram construidas do dia para a
noite, e refletem nosso objetivo de
gue precisamos manter sempre em
dia as ‘licoes de casa’. Ou seja, fazer
com exceléncia tudo o que esta ao
nosso alcance para administrarmos
bem o que nos afeta, mas nao
depende de nos.

Nossa verticalidade é um
diferencial, por favorecer a
exceléncia operacional, o acesso

a mercados em momentos certos,
a diversificacdo e as melhores
negociacoes, a difusao de
conhecimentos e tecnologias no
campo e a proximidade com nossos
clientes, o que fica evidenciado a
cada ciclo. Sobressai nossa area
de Pesquisa & Desenvolvimento e
Inovacao (P&DI), que nos permite
criar, desenvolver e entregar um
portfélio cada vez mais robusto e
pertinente aos produtores rurais.

Nossos times de Marketing e Vendas
também tém sido estratégicos e
certeiros em seus movimentos, com
a prestacado de assessorias técnica e
comercial qualificadas e capacidade
de demonstrar aos produtores que
nossas solucoes proporcionam
eficiéncia e rentabilidade aos cultivos
e agregam atributos ambientalmente
vantajosos. Complementam esse
esforco programas como o 100%

BioVittia e o Grao de Vittia, nos quais,

por meio de campos demonstrativos
instalados em &reas de parceiros e de
resultados cientificamente acurados,
comprovamos nossa capacidade

de contribuir para o incremento

de produtividade e qualidade nas
propriedades. A crescente demanda
por nossos bioldgicos se deve
justamente ao reconhecimento da
exceléncia de nossas solucoes.

“Terminamos o
ano com receitas
bruta e liquida
de R$ 886,07
milhdes e R$
786,6 milhoes,
respectivamente,
56% e 4,0%
superiores na
comparacao com

o ano anterior’
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“Os arranjos
promovidos

ao longo de
2024 foram
importantes para
assegurarmos a
manutencao dos
investimentos
indispensaveis

a consecucao

de nosso
planejamento
estratégico.”

DESTAQUES DO ANO

Nossa experiéncia de mais de

50 anos no agro foi importante
também para anteciparmos
medidas e ajustes internos, entre
elas as dedicadas a gerenciar
responsavelmente as despesas.
Fomos prudentes ainda na
concessao e contratacao de
créditos, e terminamos o ano

com um nivel de inadimpléncia
baixo, com acordos financeiros em
condicdes competitivas e nivel

de endividamento em patamar
confortavel. Lancamos os 3° e 4°
programas de recompra de acoes,
com o intuito de blindar nosso valor
e os interesses dos acionistas, em
uma clara demonstracao do quanto
acreditamos no que fazemos e
sobre onde podemos chegar.

Paralelamente, ampliamos

a eficiéncia nas fabricas e
aumentamos o volume de vendas
de nossos produtos nos segmentos
de defensivos biolégicos,
fertilizantes foliares, micros de

solo e linha industriais. O avanco
remete ao nosso time, que vai a
campo e consolida relacionamentos
de confianca com produtores,

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

revendas e cooperativas, mas
também passa por reformulacdes
como o estabelecimento de duas
diretorias, uma Comercial e uma

de Marketing, antes unificadas, e a
abertura de regional para aperfeicoar
o atendimento a agricultores de todas
as localidades, dedicados as mais
variadas culturas. Decidimos nos
aprofundar, por exemplo, no mercado
de hortifrutis no nordeste brasileiro,

e criamos uma frente para interagir
com os grandes players do setor
cafeeiro. Nossa expectativa é de que
esse novo nucleo alcance o mesmo
sucesso que o dos outros dois criados
anteriormente, para dialogarem com
as usinas de cana-de-aclcar e com as
grandes citricultoras nacionais.

Os arranjos promovidos ao longo

de 2024 foram importantes para
assegurarmos a manutencdo dos
investimentos indispensaveis a
consecucao de nosso planejamento
estratégico. A area de P&DI recebeu
aporte equivalente a aproximadamente
4% de nossa receita liquida, e seguimos
com a busca por ganhos de eficiéncia
da capacidade produtiva de nossa
fabrica em Sao Joaquim da Barra (SP)

SOBRE O RELATORIO

e com a qualificacdo de atividades
em nossa mais recente unidade
produtiva, em Artur Nogueira (SP).
Recursos significativos permitiram
ainda a conclusdo do nosso novo
escritério, em Ribeirdo Preto (SP),
que tem localizacao estratégica
para a interacdo com clientes e o
recrutamento de novos talentos ao
nosso time.

Aos colaboradores, que nos
orgulham por sua dedicacao e
atitudes alinhadas a nossa cultura
corporativa, entregamos oficialmente
a UniVittia, nossa universidade
corporativa que proporciona
oportunidades de capacitacao
técnica e desenvolvimento humano.
Iniciamos a aplicacdo entre nossas
liderancas de um modelo de gestao
de desempenho, no formato 360
graus, que podera chegar aos demais
trabalhadores nos préximos anos.

O formato nos confere insumos

para auxiliar os profissionais a
ampliarem seus conhecimentos e
suas competéncias, e auxilia na tarefa
de identificar potenciais sucessores
internos e promover planos de
desenvolvimento pessoal alinhados
com as necessidades corporativas
atuais e futuras.

A maioria dos integrantes dos nossos
times vive nas comunidades que
circundam as unidades operacionais,
as quais buscamos apoiar com
patrocinios e/ou doacoes, acesso a
manifestacoes culturais e esportivas

e outros recursos essenciais ao bem-
estar. Entre as iniciativas nesse sentido,
destaca-se a peca teatral “O que serd?”,
exibida a mais de 1,7 mil pessoas, e

a inauguracao da sala de informatica
na sede do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial de Sao
Joaquim da Barra (SP), espaco no qual
estudantes tém acesso a recursos
educacionais e tecnoldgicos que
contribuem para as suas formacoes.

Acreditamos fazer bem a sociedade
ao zelarmos pela preservacao da
natureza por intermédio de nossos
produtos, que contribuem para

evitar emissdes e prevenir riscos de
contaminacdo de rios, solos, animais e
pessoas, e permitem regenerar areas
e incrementar a eficiéncia no campo,
reforcando a seguranca alimentar.
Temos obtido ganhos ambientais
também nas operacoes, promovendo o
relso de residuos solidos e efluentes.
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Para promover o desenvolvimento
sustentavel, uma empresa precisa ter bom
desempenho de caixa, o que é primordial
para financiar as mudancas e melhorias
exigidas para ampliacdo da competitividade.
Assim, mantemo-nos engajados em alcancar
a exceléncia em tudo o que realizamos, e

em tornar tangiveis nossas visao e missao
corporativas. Nesse sentido, a governanca
também passa por avaliacdes e revisdes, e

se alinha as melhores préaticas do mercado.
Em 2024, criamos mais um comité de
assessoramento ao nosso Conselho de
Administracdo, dedicado ao crescimento
estratégico, cuja missao € intensificar o
aproveitamento dos nossos potenciais e fazer
jus as oportunidades de negdcios no Brasil

e exterior. Um dos passos nessa direcao foi
nossa chegada ao mercado mexicano, onde
ja instalamos um escritério e para onde
intensificaremos remessas de produtos.
Desembarcamos no pais convictos de que
ele representa dtimas possibilidades, seja
pela demanda interna, seja por essa presenca
facilitar nosso acesso outros mercados, como
os dos Estados Unidos e os da América
Central. A atuacao do novo Comité de
Crescimento Estratégico é transversal a

todas as areas internas e seguramente estara
refletida em nossos indicadores futuros.

Ele alimenta nossa ambicdo de crescermos
substancialmente e de forma responsavel

no curto prazo, ao adotarmos agées como
ajuste de portfélio, entrega de produtos,
programas e servicos diferenciados, e oferta
de conjuntos completos de solucoes aos
produtores. GRI 2-26

Queremos expandir, mas sem renunciar a

nossa identidade, a nossa esséncia. Em tudo o

que fizemos até aqui, procuramos evidenciar
nosso cuidado com as lavouras, a terra e as
pessoas. Seguiremos como uma empresa
simples, eficiente e gil, que se comunica

de maneira franca com seus publicos e se
preocupa em entregar produtos cada vez
melhores. Temos clareza de que a receita
para a sustentabilidade inclui pensar com
prudéncia e agir com sensatez, e fortalecer as
parcerias com colaboradores, fornecedores,
clientes, investidores e acionistas, que nos
nutrem e protegem, em tempo bom ou em
meio a tempestades. Obrigado a todos por
isso. Deixamos 2024 confiantes, firmes e
fortes para prosseguirmos em nossa jornada.

Wilson Romanini
Diretor-presidente



VITTIN

1(VITTIA—NOSSACULTURAECUIDARDASUA! J 2 3 4 5 6 7 8 9 10

QUEM SOMOS

DESTAQUES DO ANO

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

SOBRE O RELATORIO

Cu)

Protagonismo em
segmentos como os de
defensivos biolégicos e

fertilizantes especiais em
um mercado promissor e
em rapida expansao.

Portfélio com mais
de 300 solucgdes
de nutricdo e
protecao vegetal
de alta eficiéncia e
majoritariamente
composto por itens
biolégicos, ndo nocivos
e/ou benéficos ao
meio ambiente.

Vasta experiéncia em
P&DI, com um banco
de cepas abastecido
com mais de 7,1 mil

Capacidade industrial variedades.

moderna para
atender a demanda
crescente por produtos
biolégicos.

Integracao dos times de
P&DI, Desenvolvimento
de Mercado e Assuntos
Regulatdrios, conferindo
mais eficiéncia e
assertividade nos
projetos.

Infraestrutura com oito
unidades produtivas
nos estados de Sao

Paulo e Minas Gerais,
e capacidade para

produzir mais de 335

milhdes de unidades
produtivas anuais,
englobando quilos,
litros ou doses, além de
volumes especificos de
biofabricas, como ovos
e pupas, conforme a
natureza de cada linha
de produto.

Estruturas comercial
e técnica robustas e
distribuicdo multicanal

para acessar a
todos os potenciais
consumidores finais,
de todos os perfis, com
nossas solucoes.

Centros de
armazenamento
e distribuicao
estrategicamente
distribuidos pelo
territorio nacional,
para entrega rapida
e com qualidade aos
produtores rurais.
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Apresentamos, anualmente, pela
nona vez consecutiva, nosso
Relatorio de Sustentabilidade aos
publicos de interesse, evidenciando
0 compromisso com a transparéncia
e os desenvolvimentos econémico,
ambiental e social, revelando como
aprimoramos continuamente nossas
formas de deliberacdo e atuacéo, e,
assim, criamos e entregamos valor.

O conteldo deste documento

foi definido e hierarquizado
considerando o processo de
materialidade conduzido em
2021. Ele contempla, como em
duas edicoes anteriores, mas

de forma mais aprofundada,
dados quantitativos e descricdes
qualitativas referentes aos nossos
desempenhos operacional,
financeiro, humano, em governanca,
ambiental e de relacionamento

com stakeholders. As informacdes
foram apuradas com o auxilio de
profissionais de diferentes areas e
passaram por validacdo interna do
Comité de Sustentabilidade e do
Conselho de Administracao, sem
submissao a auditoria de terceira
parte, enquanto as financeiras foram
submetidas ao crivo externo, por
parte da KPMG. O conteldo desta
publicacao refere-se ao periodo de
1° de janeiro a 31 de dezembro de
2024, e abrange todas as nossas
unidades de forma consolidada - se
alguma nao for contemplada, havera
informacdo no respectivo indicador
-, considerando o mesmo periodo

e as entidades contemplados em
nossas Demonstracdes Financeiras.
GRI2-2|2-5|2-14

Também com o intuito de assegurar
comparabilidade com as versdes
anteriores e com publicacbes similares
de outras organizacoes, mantivemos
o Relatorio em conformidade com

a Global Reporting Iniciative (GRI),

e contemplamos as diretrizes do
Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), as premissas de Relato
Integrado propostas pelo International
Integrated Reporting Council (IIRC) e
as orientacdes da Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM).

O presente Relatorio foi publicado
em junho de 2025 e quaisquer
duvidas, reclamacoes, sugestoes
ou elogios sobre este documento
podem ser direcionados ao e-mail
sustentabilidade@vittia.com.br.

()
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QUEM SOMOS

MATERIALIDADE

GRI3-1|3-2

Em 2021, por meio de consulta a
stakeholders internos e externos,
foram identificados 13 temas que
merecem tratamento prioritario
em razao dos significativos

Inovacao de produtos e
solucoes sustentaveis

Gestao ambiental
Biodiversidade

Gestao do capital humano,
diversidade e inclusao

Salde e seguranca

Engajamento e relacionamento
a com as partes interessadas,

comunidades e investimento
social

Relacionamento e satisfacao
dos clientes e consumidores

Direitos humanos

DESTAQUES DO ANO

impactos (positivos ou negativos)
econdmicos, ambientais e sociais
gue nossas operacoes podem
acarretar.

Gestao de riscos e
oportunidades de negodcios

Etica e integridade nos
negocios, transparéncia e
governanca e conformidade
legal e marcos regulatérios

Cadeia de valor sustentavel
e praticas de compra

[N =
= (@)

Desempenho econdémico,
presenca de mercado e
investimentos e ativos
financeiros

2

Q

Tecnologia e revolucao
digital

a

3

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

Participaram do processo
investidores, executivos, liderancas
internas, fornecedores, clientes e
consumidores (incluindo revendas

e cooperativas), cientistas
autoridades publicas e membros de
instituicbes de ensino, de bancos, da
comunidade local e de organizacbes
da sociedade civil. A decisao por
mobilizar esses publicos considerou
orientacdes das Normas AA 1000
AccountAbility Principles 2018 e AA
1000 AccountAbility Stakeholder
Engagement Standard 2015 e o
objetivo de gerar oportunidades

e valor para 0s Nnossos negocios

por meio da identificacdo dos
potenciais impactos. A construcao
da materialidade contemplou as
seguintes etapas:

SOBRE O RELATORIO

@ Mapeamento dos temas
estratégicos, via documentos
internos e de empresas
e entidades nacionais e
internacionais dedicadas aos
agronegocios e a tematica da
sustentabilidade.

@ Priorizacao de stakeholders, em
razdo de sua relevancia para as
nossas operacoes e 0S N0Ssos
resultados.

@ Consultas as partes interessadas e
pesquisas complementares, com
70 representantes de stakeholders
externos e mais de 100 de
nossos profissionais, e analises
de contelidos veiculados na
imprensa e por agéncias de rating,
compromissos formais de outras
empresas com objetivos e metas
de longo prazo, e informacoes que
elas tornam publicas sobre riscos
estratégicos e emergentes, além de
politicas corporativas.

@ Priorizacao dos temas, com
mensuracao da pontuacéo
atribuida pelos publicos
consultados a 23 tépicos
inicialmente sugeridos.

@ Validacao, em que nossas as
areas de Sustentabilidade,
Comunicacao e Relacoes
com Investidores, assim
como nossos Comité de
Sustentabilidade, Conselho
de Administracao e o diretor-
presidente ponderaram sobre os
resultados e os ratificaram.

O acompanhamento de desafios

e conquistas e a proposicao de
acoes em relacdo aos temas
materiais Gestdo do capital humano,
Diversidade e inclusao, Gestdo de
riscos e oportunidades e Inovagao
de produtos e solucbes sustentaveis
cabe a Grupos de Trabalho

internos. Quanto aos demais, o
monitoramento e as atividades s&o
atribuicoes dos comités de Auditoria
e de Sustentabilidade.

Em linha com a busca por melhoria
continua e escuta ativa de nossos
publicos, iremos revisar, em 2025,
nosso processo de materialidade e
definicdo de temas relevantes.

()
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

A governanca corporativa alicerca nossa
atuacao e nossa estratégia e torna mais
tangiveis nossos compromissos com a
contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel. Investimos na incorporacao
das melhores praticas e trabalhamos para
que sejam compreendidas e vivenciadas
internamente. Adotamos as regras
definidas por ¢rgaos reguladores e pela
Brasil, Bolsa, Balcao - B3, entidade na
qual negociamos nossas acoes (VITT3)
desde 2021, e integramos o Novo
Mercado, segmento que reline papéis
de organizacdes que voluntariamente
adotam medidas adicionais as
obrigatdrias relacionadas a governanca.
Com essas praticas, reforcamos nossa
intencao de estabelecer relacionamentos
francos, transparentes e proximos com
nossos publicos de interesse, aos quais
disponibilizamos informacdes precisas e
tempestivas sobre nossos desempenhos
e planos. A governanca forte e crivel
reflete em deliberacdes e decisdes mais
bem embasadas, o que nos confere
condicdes para avancarmos em nosso
percurso ascendente.

Nossa gestdo € exercida pelo
Conselho de Administracao e pela
Diretoria-Executiva, considerando
os poderes conferidos pela
legislacao e por nosso Estatuto
Social. A composicao do Conselho
de Administracdo é definida pela
Assembleia Geral, 6rgao deliberativo
que se relne pelo menos uma vez
ao ano e observa, nesse processo,
as diretrizes de nossa Politica de
Indicacdo. Ela aponta que a escolha
dos conselheiros deve ter em

vista a composicao de um grupo

de perfil diversificado, capaz de
promover debates efetivos de ideias
e tomar decisoes técnicas, isentas e
fundamentadas. Todos os membros
devem atender requisitos basicos,
como alinhamento aos valores e a
cultura corporativos e ao Cédigo de
Conduta Etica, ter reputacao ilibada
e formacao académica compativel
com as atribuicoes do cargo,
acumular experiéncia profissional em
temas diversificados e estar isento
de conflito de interesse - tema

que é abordado, assim como seus
mecanismos de controle e mitigacao,

no nosso Codigo de Conduta Ftica,
na Politica de Transacoes com Partes
Relacionadas e no Regimento Interno
do Conselho de Administracdo. No
fim de 2024, o érgao era composto
por cinco conselheiros, com
mandatos unificados de dois anos,
sendo permitida a reeleicdo. Desse
grupo, dois sao independentes, de
acordo com o regulamento do Novo
Mercado. Todos os membros se
declararam como de etnia branca e,
entre eles, ha uma mulher. Em linha
com boas préticas, o presidente do
nosso Conselho de Administracao,
Guilherme Romanini, ndo exerce
funcao executiva em nossa
Companhia.

As principais atribuicdes do Conselho
sao definir as politicas e fixar as
estratégias orcamentarias e de
crescimento dos negdcios. Assim, cabe
ao Conselho a avaliacdo e a gestao

de riscos e oportunidade que possam
impactar os negdcios, monitorando
planos de acéo elaborados no

ambito do Comité de Auditoria. A
instancia também é responsavel por

acompanhar, por meio do reporte

da Diretoria Industrial e do Comité

de Sustentabilidade, a evolucédo de
iniciativas e de projetos com foco

em sustentabilidade, bem como o
atingimento do objetivo estabelecido
(a relacdo de todas as funcbes pode ser
conferida em nosso

Em 2024, houve a substituicdo do
conselheiro de administracao Gilmar
Chbane Bosso, cuja carta de renuncia
foi apresentada, ainda em janeiro de
2024, de forma proativa, em razao

de possivel surgimento de conflito de
interesse. Para seu lugar foi indicado
Fabio Torreta, engenheiro agronomo
e pos-graduado em Marketing, com
experiéncias de quase quatro décadas
em varias organizacoes do agro, no
Brasil e exterior. Informacoes sobre
situacdes de conflito de interesse
(como participacao cruzada em érgdos
de governanca, acumulo de cargos e
existéncia de acionistas majoritarios)
sao divulgadas aos stakeholders de
forma periddica no nosso


https://ri.vittia.com.br/
esg/estatuto-codigos-e-politicas/
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Movimento importante no periodo
foi a constituicdo do Comité

de Crescimento Estratégico,

que se reporta ao Conselho de
Administracdo e tem como foco
impulsionar o mix de negocios e
produtos para incrementar nossa
rentabilidade e nosso porte: o
intuito é nos levar a triplicar de
tamanho em curto prazo, sempre
com disciplina financeira. Ao fim

de 2024, o comité era composto
por um membro do Conselho de
Administracdo e pelos diretores das
areas de Marketing e Comercial.

O grupo discute e reline subsidios
sobre aspectos como diferenciacdo
de oferta (de produtos, programas,
servicos), precificacdo (por pacote
e mix adequado), racionalizacdo

do portfélio, incentivos internos

e externos as equipes dedicadas

a vendas e ampliacdo da area
territorial de nossa atuacdo - com
anélise de potencial de mercado e
facilidade de crescimento em regioes
no Brasil e no exterior. O propdsito
¢ estabelecer possibilidades de
criar e/ou aproveitar nossos
potenciais e cenarios favoraveis

as nossas solucdes no setor
agropecudario. Afinal, pesquisas
feitas com produtores rurais sobre
sua satisfacdo quanto ao emprego
de produtos bioldgicos, itens
prioritarios para nos, indicaram altos
niveis de satisfacdo. Além disso, no
Brasil, essa categoria de produtos
€ empregada em apenas 36% das
dreas cultivadas, havendo grande
possibilidade de crescimento.

Entre as novas medidas j& adotadas
a partir de indicacdo do Comité

de Crescimento Estratégico esta a
de tornar o lucro bruto indicador
central em nossas discussoes e
avaliacbes sobre desempenho
comercial, e coloca-lo como tema
prioritario aos nossos AGDs, a
quem dedicamos constantes
iniciativas de capacitacdo e nova
politica de remuneracao variavel.
O orgao trabalha com informacgoes
e inteligéncia de mercado para
selecionar e priorizar culturas e
regides em que podemos Nos
destacar com nossas solucoes.
Essa pratica nos levou a promover,
em 2024, uma reformulacao

na estrutura das regionais, com
ampliacdo de presenca no Nordeste;
a constituicdo de equipe dedicada
exclusivamente ao relacionamento
com grandes organizacoes ligadas

a cultura do café; e a inauguracao
de um escritério no México, que
marca nossa chegada a América do
Norte e nos aproxima de outros
importantes mercados, como os dos
Estados Unidos e os de nacdes da
América Central.

O comité tem trabalhado para
contribuir com o aperfeicoamento
e monitoramento dos impactos

de medidas como a definicdo do
melhor portfolio, em termos de
eficiéncias e valor agregado, a ser
priorizado em nossas fabricas e
negociacoes comerciais. Estuda
também as mais promissoras
ofertas estruturadas por cultivos-
chave, a criacdo de programas para
demonstracdo de desempenho de
nossos produtos e a formatacao
de pacotes completos de solucoes
aos clientes, uma vez que o0 manejo
integrado de nossas tecnologias
permite respostas agronémicas

e niveis de produtividade mais
consistentes, além de simplificar as
operacdes de aquisicado de insumos.
Paralelamente, estuda o tema

key buy factors (ou fatores-chave

de compra, em portugués) que
interferem na decisdo dos clientes.

O Comité de Crescimento
Estratégico une-se a outros trés
comités, estruturados em anos
anteriores, de assessoramento ao
Conselho (ndo possuem carater
deliberativo), que visam auxiliar na
definicdo da estratégia geral e em
relacdo a questbes envolvendo
pessoas, ESG e inovacao. Para
isso, sdo elaborados relatérios e
realizadas atualizacdes periddicas
e recorrentes entre os Comités

e o Conselho, conforme agenda
aprovada.
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» Comité de Sustentabilidade:
auxilia na definicdo da estratégia
geral de sustentabilidade do negdcio
relacionada a questdes envolvendo
pessoas, ESG e inovacao, e considera
e recomenda politicas, praticas

e divulgacdes, conforme nossa
estratégia, nossos valores e nossa
missao. Reline-se mensalmente.

o Comité de Auditoria: sua atuacdo
concentra os temas de controles
internos, gestdo de riscos, auditoria
(propria e externa), Demonstracoes
Financeiras, informacdes trimestrais

e demonstracoes intermediérias,
incluindo também as notas explicativas
e o relatério da administracao, quando
for o caso. Cabe ao comité analisar, em
conjunto com o auditor Independente,
nas demonstracdes financeiras,

0s principios e critérios contabeis
utilizados; a forma de constituicdo

das principais provisoes; os métodos
de avaliacao de risco e os resultados
dessas analises; os principais

riscos; as eventuais mudancas de
escopo nos trabalhos da auditoria
independente; e os efeitos de fatores
externos (econémicos, normativos,
setoriais, sociais e ambientais) nos
relatérios financeiros e no processo

de auditoria. O ¢rgao contribui para

a melhor identificacdo, avaliacdo

e monitoramento de ameacas e
definicdo dos niveis de tolerancia para
exposicao a elas; andlise de politicas
internas, com sugestdes a respeito

de adequacdes/atualizacoes; e
aprimoramento das demonstracoes de
resultados, garantindo o alinhamento a
disposicoes legais.

e Comité de Etica: seus integrantes
revisam periodicamente e
recomendam alteracoes ao Codigo
de Conduta Etica e a outras politicas
relacionadas ao tema, e organizam
formas de comunicacao, treinamento
e aplicacdo pratica de suas diretrizes.
Também mantém e operacionalizam
canal para recebimento de denuincias
e analisam os casos para aplicar
medidas corretivas e punitivas
proporcionais, que podem incluir
adverténcia, suspensdo, demissdo/
desligamento, exclusao do fornecedor
ou prestador de servicos e/ou
abertura de acoes judiciais.

Confira, nos Anexos GRI, a
composicao completa dos
nossos 6rgaos de governanca.

Os conselheiros de administracao também
respondem pela definicdo do ndmero de

cargos na Diretoria-Executiva, pela indicacao

dos diretores, que tém mandatos de dois anos,
renovaveis, e pelas atribuicoes dos executivos.
Em 2024, 100% dos membros da diretoria

das unidades fabris haviam sido contratados

na comunidade local. Nosso Estatuto Social
estabelece os cargos de Diretor-Presidente (CEQ),
do Diretor Financeiro e Diretor de Relacdes

com Investidores, e faculta a possibilidade de
instalacdo de até outras quatro diretorias. Em
2024 estavam instituidas, além das mandatorias,
as de Marketing e P&DI e a Comercial. Todas tém
a atribuicao de planejar e operacionalizar acdes
que nos permitam alcancar objetivos e/ou metas
expressos em nossa estratégia corporativa, além
de prestar contas sobre a execucdo do orcamento
e a respeito dos resultados e projetos prioritarios
gue enderecam nossos temas materiais.

Em novembro, divulgamos ao mercado

a entrega de carta de renuncia por parte

do até entdo Diretor Industrial, Matheus
Viotto Bezerra. Com o desligamento, Wilson
Romanini, nosso CEQ, passou a responder
também por essa funcdo. Até o fim do ano
de 2024, a nova estrutura de diretorias ainda
nao havia sido definida, mas sua divulgacao
ocorrerda em momento oportuno.

Mais informacoes sobre 0s papéis
desempenhados por nossos 6rgaos de
governanca estao disponiveis em nosso

A remuneracao global anual dos nossos administradores é
definida em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), com base
na Proposta da Administracdo, sem o envolvimento de
consultores externos, em linha com as melhores préaticas
de governanca. Em 2024, ela foi aprovada por maioria
dos votos e, em compromisso com a transparéncia, o
mapa de votacao foi disponibilizado na ata da AGO e a
Proposta em nosso site de Relacbes com Investidores.

A remuneracao da Administracao esta alinhada aos nossos
objetivos estratégicos. Os valores globais pagos sao calculados
e atualizados anualmente pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA). Também seguimos metodologia

de calculo e reajuste que leva em consideracao as praticas
adotadas pelo mercado, levantadas por meio de pesquisas em
empresas do nosso setor de atuacdo. Assim, a remuneracao
dos membros do Conselho de Administracdo engloba um
valor fixo mensal, a titulo de pro-labore, sem beneficios diretos
e indiretos e remuneracao variavel, a ndo ser que ocupem
outro cargo em nossa Companhia - quando necessario,
reembolsamos despesas vinculadas ao exercicio do cargo.

Mantemos uma da Diretoria,
estatutaria e ndo estatutaria, aprovada pelo Conselho

de Administracdo e que visa, entre outros equidade e
compatibilidade com as funcdes e os riscos de cada cargo,
além de vinculacdo a resultados, com metas de médio e
longo prazos relacionadas a geracao de valor econdmico
sustentavel. Os executivos da Diretoria Estatutaria recebem,
além de remuneracao fixa mensal, vale-alimentacao;
assisténcia médica; vale-transporte; previdéncia privada;

e seguro de vida. Nao ha beneficios de pds-emprego ou
outros motivados pela cessacao do exercicio do cargo.
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GESTAO DE ETICA E CONDUTA

GRI 2-25 | 2-26 | 3-3 - Direitos humanos | 3-3 - Engajamento e relacionamento

com as partes interessadas, comunidades e investimento social | 3-3 Etica e integridade nos negécios,

transparéncia e governanca e conformidade legal e marcos regulatorios

Nosso Codigo de Conduta Etica
estabelece o que esperamos,

em termos de comportamentos
justos, idéneos e transparentes,
dos colaboradores e outros
stakeholders. O respeito as diretrizes
do documento é fundamental para
manter vinculos de confianca e

de responsabilidade entre todos,
garantindo o respeito aos direitos
humanos.

O documento passa por revisoes
periddicas para incorporar ou
atualizar, sempre que necessério,
temas indispensaveis ou em
evidéncia, e, assim, esclarecer e
direcionar nosso posicionamento
em relacdo a eles. A publicacdo
trata de atitudes e procedimentos
esperados internamente referentes
a aspectos como presentes

e hospitalidades, doacdes e
patrocinios, registros contabeis e
financeiros, corrupcdo, conflitos
de interesses, confidencialidade e
tratamento de dados.

Os colaboradores realizam um
treinamento obrigatério e firmam
um Termo de Compromisso em

gue asseguram o entendimento
dos conteldos e o engajamento
com seu cumprimento. Para
auxilid-los na interpretacdo sobre
topicos da publicacdo, promovemos
capacitacdes constantes (ja nas
atividades de integracao de

novos profissionais hd um espaco
dedicado a detalha-los) que

em 2024 somaram 120 horas.
Administradores sdo treinados
sobre o contetido do documento no
momento da eleicio.

Promovemos ainda campanhas
informativas por intermédio de
Nossos canais internos, fisicos e
digitais, e estimulamos nossas
liderancas a trabalharem como
multiplicadoras da conduta ética
entre suas equipes.

(o)

A elaboracdo e atualizacado do
codigo cabem ao Comité de

Etica, que também responde por
apurar relatos de atos ilegais ou
que violem as determinacdes do
documento e de outras politicas,
normas, regulamentos ou leis,
internas e externas. Seus integrantes
investigam as ocorréncias e
deliberam sobre as sancoes a

serem aplicadas a cada situacao.
Respondem ainda pela gestao do
Canal de Denuncias, nossa principal
ferramenta para recebimento

de comunicacdes sobre desvios,
acessivel 24 horas por dia, em nosso
site (https:/portal.vittia.com.br/
canal-de-denuncias).

As denuUncias podem ser
encaminhadas também por e-mail
(comiteetica@vittia.com.br).
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Em todas as situacdes, garantimos

a ndo retaliacdo e o anonimato e
poderdo ser aplicadas, entre outras,
penas de adverténcia, suspensdo e
desligamentos. Em 2024, recebemos
92 contatos sobre desvios de conduta
ética, dos quais 66 denuincias
relacionadas ao descumprimento de
normas internas (sete), corrupcao
(cinco)* e assédios moral (47) e

sexual (sete). Apds investigacao

das 66 denuincias relacionadas a

ética e/ou compliance 14 foram
consideradas procedentes. A partir
das investigacoes, o Comité de Etica
optou por quatro desligamentos e, nos
demais casos, por serem ocorréncias
de baixa gravidade, houve orientacéo
verbal ou adverténcia. GRI 2-26

Aconselhamento e dentincias relacionadas a ética GRI 2-26

Em 2024, avaliamos nossas 13
unidades operacionais (100%) em
riscos relacionados a corrupcao. A
analise foi feita corporativamente

e dentro de nossa matriz de riscos
mapeados, sendo identificado como
risco significativo conduta antiética
e fraude. Também em 2024, e nos
ultimos dois anos, 100% dos nossos
membros dos 6rgaos de governanca,
localizados na Regiao Sudeste

do Brasil, foram comunicados

e treinados em politicas e
procedimentos de combate &
corrupcao. Entre os colaboradores,
100% foram comunicados e
treinados no tema. GRI 205-1 | 205-2

Nos casos em que os envolvidos nas
violacoes a codigos e leis séo parceiros
externos, como fornecedores ou
prestadores de servicos terceirizados,
podemos suspender contratos ou
outros acordos, ou mesmo encerrar
vinculos. Essas medidas podem

ser aplicadas em situacdes que vao

de descumprimento a clausulas
contratuais as que versam sobre niveis
de servico ou entrega de matérias-
primas em desacordo com legislacoes
trabalhistas, ambientais, etc.

Além disso, ndo admitimos e
repudiamos qualquer manifestacao
de preconceitos relacionados

a origem, género, raca, religiao,
classe social, orientacdo sexual,

2023 2024
Numero de solicitacdes de aconselhamento e denuncias recebidas 47 92
Numero de solicitacdes de aconselhamento e denlncias que foram atendidas 47 92
Porcentagem das solicitacdes de aconselhamento e dentincias que foram atendidas 100% 100%
Numero de denuincias consideradas procedentes para avaliacdo 22 66
Porcentagem de dentincias consideradas procedentes (investigadas) 47% 72%

*No caso classificado como corrupcao, todas as dentincias estavam relacionadas ao mesmo episddio, em que o colaborador denunciado era de uma empresa terceirizada

prestadora de servicos. O caso foi encaminhado a empresa, que seguiu com as devidas tratativas conforme a orientacdo do nosso Juridico.

deficiéncia fisica ou qualquer outra
forma de preconceito que possa
existir. Reforcando todos esses
principios, assumimos publicamente
compromissos com valores
fundamentais relacionados a direitos
humanos e trabalhistas ao, por
exemplo, nos tonarmos signatarios
do Pacto Global.

Tratamos as preocupacdes cruciais
relacionadas aos nossos publicos de
relacionamento como riscos criticos,
com monitoramento pelos 6rgaos
de governanca, como o Comité

de Auditoria e o Conselho de
Administracdo. Os executivos tém a
liberdade de comunicar ao Conselho
de Administracdo e aos comités

de assessoramento quaisquer
temas que julguem relevantes,
permitindo o compartilhamento e o
debate sobre potenciais impactos.
Os riscos criticos e as questoes
relacionadas sao reportados

ao Conselho de Administracdo
pelos comités de Auditoria e de
Etica e pela area de Controles
Internos em reunides periédicas.
Em 2024, nao houve nenhuma
queixa do Comité de Etica que
tenha necessidade de ser levada

Somos signatarios
do Pacto Global, da
ONU, e assumimos
COMPromissos
relacionados

a defesa dos
direitos humanos e
trabalhistas

ao Conselho de Administracdo, o
que reflete a eficicia dos processos
de monitoramento e da nossa
governanca interna. No ano, nao
houve também nenhum caso
significativo de nao conformidade
com leis e regulamentos em nossas
atividades. GRI 2-16 | 2-27

Confira, nos Anexos GRI,
mais informacodes sobre
conformidade.

()
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POLITICAS E
REGULAMENTOS

GRI 2-23 | 2-24 | 3-3 - Direitos humanos

Para além do Cdédigo de Conduta Etica,
balizam nossa atuacao séria e responsavel
um conjunto de documentos, entre eles
nossas politicas corporativas. Uma delas,
dedicada aos temas de Diversidade, Equidade
e Inclusdo, foi lancada em 2024, com
diretrizes e compromissos para reforcarmos
a valorizacdo da pluralidade e mantermos
ambiente livres de discriminacao, que
fomentam e valorizam o respeito a todos e a
igualdade de oportunidades (mais detalhes
na pagina 59).

QOutra incorporacdo foi a da Politica de
Negociacao de Valores Mobiliarios para
esclarecer sobre regras dedicadas a coibir

e punir o uso de informacodes privilegiadas
relacionadas aos negocios em beneficio
préprio por pessoas vinculadas, como
acionistas controladores, administradores,
conselheiros, gerentes, colaboradores,
prestadores de servicos e outros profissionais
OU pessoas com acesso a conteldo relevante
em virtude de cargo, funcao ou posicao.
Atualizamos ainda nossas politicas de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e

de Remuneracdo. Somam-se ainda a essa
estrutura os seguintes documentos:

N\

000 0000O0OOGOONONOONONONONONPONONONTOIDOS
Regimentos internos de Conselho
de Administracao e dos comités de
assessoramento ao érgao

.

Politica de Indicacao
(a cargos de administracao)

Politica de Remuneracao

-

.

Politica de Auditoria Interna

Politica de Gerenciamento
de Riscos

-

-

Politica de Divulgacao

Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas

-

-

Politica de Seguranca da
Informacao

Politica de Confidencialidade (incluindo .'.

diretrizes relacionadas a Pesquisa
& Desenvolvimento e Inovagéo)

-

-

Politica de Seguranca e
Satide do Trabalho

Politica de Inovacao

..

-

Pacto Global das Nacoes Unidas

Regulamento do Novo Mercado da

B3

\S

As politicas que regem nosso
relacionamento com todos 0s nossos
stakeholders sdo aprovadas pelo
Conselho de Administracao, e tém
seu cumprimento garantido por meio
de estruturas dedicadas aos controles
internos e Comité de Etica.

A0S N0SS0S parceiros externos, sao
extensiveis o Codigo de Conduta

Etica e nossa Politica de Seguranca da
Informacdo. Todos os cédigos e politicas
internos publicos estao disponiveis em

nosso site de Relacdes com Investidores.

Cz)


https://ri.vittia.com.br/esg/
estatuto-codigos-e-politicas/
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Somos listados no
Novo Mercado da
B3 e integramos
indices como o

de Governanca
Corporativa
Diferenciada (IGC)

Diante da relacdo cada vez mais
proxima entre as preocupacoes dos
investidores e 0s compromissos

das organizacdes com a pauta ESG,
em 2024 unificamos as equipes
responsaveis pelo tratamento desses
temas. A ideia é aprimorarmos Nnossos
vinculos com os acionistas e demais
stakeholders, por meio de divulgacdes
precisas, transparentes e ageis em
relacdo a todas as dimensdes que
despertem o interesse deles, da
financeira a ambiental. A unificacdo
nos permite ter um canal ainda mais
bem estruturado e permanentemente
aberto para sanar dlvidas e abastecer
com dados e contetidos pertinentes
OU necessarios aos nossos publicos.

Pautados por essas intencoes,
realizamos também eventos de
relacionamento com acionistas,
investidores e outros grupos, como
o Vittia Day, que chegou a terceira
edicdo. A atividade aconteceu na
sede da B3, com a presenca de
diretores e membros do Conselho
de Administracdo, que apresentaram

fatos e planos. Mantemos também
as portas abertas para receber
stakeholders em nossos eventos Site
Visits, que normalmente acontecem
em meados do ano. Dados,
comunicados, fatos relevantes,
releases, avisos e apresentacoes de
resultados ficam acessiveis em nosso
site de Relacdes com Investidores,
em que também podem ser
consultados politicas, codigos e
regulamentos, e as nove edicdes de
nosso Relatorio de Sustentabilidade.

Desde 2021 estamos listados na
Brasil, Bolsa Balcao - B3, sob o
codigo VITTS, integrando o Novo
Mercado. Nossos papéis integram os
indices de Governanca Corporativa
Diferenciada (IGC), de Governanca
Corporativa - Novo Mercado no
(IGC-NM) e de Acoes com Tag Along
Diferenciado (ITAG).

Em 2024, o volume financeiro médio
didrio negociado foi de R$ 2,9 milhoes,
acima, portanto, dos R$ 2,8 milhdes
do ano anterior. As acoes terminaram

*Considera os Juros sobre Capital Proprio pagos em 2024 e nao os de competéncia do exercicio.

o periodo cotadas a R$ 5,40, o que
significa valor de mercado de

R$ 811,7 milhdes, reducao de 46,8%
em relacdo ao do fim de 2023. O
numero de acionistas também retraiu,
passando de 4,7 para 4,1, na mesma
comparacao. Até o encerramento do
exercicio, distribuimos R$ 40,0 milhdes
em proventos, correspondentes a
Juros sobre Capital Préprio.

Considerando o total de 150,3
milhdes de acbes ordindrias (ON),
63,6% delas pertenciam aos

nossos controladores e 3,2% aos
administradores, enquanto outros
0,3% estavam em tesouraria e 32,9%
em livre circulacdo. Os indicadores
indicam oscilacoes, respectivamente,
de +2,9, +0,2, -0,3 e de -2,8 pontos
percentuais na comparacao com 0s
dados de dezembro de 2023.

As mudancas refletem nossas
recompras de acdes que visam
maximizar a criacao de valor para os
acionistas. Em fevereiro, no fim do
segundo programa com esse intuito

(iniciado em 2023), constituimos um
terceiro, limitado a aquisicao de 4.5
milhdes de papéis, e absorvemos 100%
deles. Em outubro, comunicamos a
quarta edicdo de recompra, em moldes
semelhantes aos da anterior, que se
estenderd por 12 meses. Se novamente
absorvermos 100% dos papéis
possiveis, 0s programas, em conjunto,
terdo representado a recompra de

um total de 11,8 milhdes de acoes, o
equivalente a 7,8% do capital social
total e de 23,8% dos ativos em free
float em 31 de dezembro de 2024.
Além de blindarem e fortalecerem
nosso valor (e os interesses dos
investidores), 0s sucessivos programas
demonstram nossa plena confianca em
relacdo a estratégia e a sua execucdo
nos curto, médio e longo prazos.
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GESTAO DE RISCOS

GRI 2-25 | 3-3 - Gestao de riscos e oportunidades de

negécios | 201-2 | SASB RT-CH-530a.1

A gestao eficiente de riscos é
indispensavel para o alcance

dos objetivos estratégicos e, por
consequéncia, do desenvolvimento
sustentavel. Ela estd integrada as
nossas atividades diarias e atravessa
as formas como operamos e
conduzimos 0s Negocios.

Acreditamos que algumas
caracteristicas intrinsecas e alguns
atributos que consolidamos ao longo
das nossas mais de cinco décadas

de atuacdo nos conferem condicoes
diferenciadas para administrarmos
algumas das ameacas ja identificadas.
Nossas atividades estao diretamente
ligadas a producao agricola e

somos altamente dependentes das
condicdes climaticas - variacdes

no clima, como secas, inundacoes,
ondas de calor, geadas, granizo e
excesso de chuvas, podem impactar
negativamente a colheita, a area
plantada e os precos das commodities,
afetando os resultados operacionais.
Além disso, estamos sujeitos a
regulamentacdes ambientais, exigindo
constante obtencédo e renovacéo de
licencas para a instalacdo e operacao,
sendo que 0 ndo cumprimento de

prazos ou exigéncias ambientais pode
resultar em multas, sancoes legais

e danos reputacionais, impactando
fluxo de caixa e resultados
financeiros. Outro fator de risco
envolve 0 manuseio e transporte

de produtos, que é terceirizado

e realizado majoritariamente por
rodovias. Acidentes logisticos podem
gerar custos adicionais e danos a
nossa imagem.

Nesse cenario, a diversificacdo

de nossas solucdes, combinada

a rede de atendimento, minimiza

a vulnerabilidade a variacbes de
mercado, ciclos negativos do
agronegocio e/ou de crises em
setores especificos da agricultura

e da pecudria. Os investimentos

em Pesquisa & Desenvolvimento

e Inovacao para criacao,
desenvolvimento e aprovacao

de produtos com fortes atributos
sustentaveis, eficientes, com menor
impactos negativos ou efeitos
regenerativos sobre a natureza, nos
protegem de uma gama de riscos
ambientais e permitem aproveitar a
crescente demanda entre produtores e
consumidores por alternativas verdes.

Mesmo diante dessa percepcao,
conduzimos analise, avaliacdo,
tratamento, monitoramento e
comunicacdo de ameacas externas
e internas aos No0ssos negocios,

e desenvolvemos e aplicamos
planos e medidas mitigadores.

Esses exercicios também acabam
sinalizando oportunidades em
relacdo a temas como os de gestdo e
seguranca em processos e produtos,
protecdo a salde e bem-estar e
mudancas climaticas.

Sobre esse Ultimo, em 2024
realizamos um trabalho, apoiados por
consultor especializado, para detalhar
0s principais perigos e as possibilidades
positivas atrelados a ele. Fenémenos
como enchentes e estiagens, cada
vez mais frequentes e intensos, nos
alarmam, pois representam riscos para
as producdes agricolas e pecuérias e,
por consequéncia, podem impactar
fortemente a demanda por nossas
solucoes.

O levantamento realizado considerou
orientacdes da Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD),
grupo de trabalho internacional

dissolvido em 2023, dedicado a criar
recomendacdes para divulgacio de
informacdes financeiras relacionadas
aos riscos e as oportunidades
decorrentes das mudancas climaticas.
Segregamos 0s topicos em riscos/
oportunidades: a) “de transicao”
associados a potenciais alteracoes
extensivas em politicas, leis, tecnologia
e mercado para atender aos requisitos
de mitigacdo e adaptacao a crise
ambiental, e b) “fisicos”, desencadeados
por eventos agudos ou variagoes

de longo prazo, ou seja, cronicas,

nos padroes do tempo, como danos
diretos a ativos e/ou impactos
indiretos decorrentes da interrupcao
da cadeia de suprimentos. A andlise
considerou particularidades de nossas
unidades e dos segmentos de atuacao,
assim como das localidades em que
operamos. Foram elencados, no total,
oito riscos (quatro fisicos e quatro

de transicao) e nove oportunidades,
sendo que cada item foi avaliado e
classificado em relacao a probabilidade
(alta, média ou baixa), magnitude

do impacto (alto, médio ou baixo) e
horizonte temporal (curto, médio ou
longo prazos).

Oportunidades

Além dos riscos, identificamos
oportunidades relacionadas as
tendéncias de sustentabilidade e
regulamentacao. A proibicio de
agrotéxicos quimicos e restricoes a
ingredientes ativos convencionais
favorecem o uso de defensivos
biolégicos e bioestimulantes.
Grandes empresas e produtores
estao exigindo fertilizantes e
defensivos mais sustentaveis
para atender as normas ESG, o
que representa um mercado em
expansao para nos.

Linhas de crédito e incentivos fiscais
para produtos sustentaveis também
ampliam a demanda por bioinsumos,
€ parcerias com cooperativas
podem facilitar a adocao desses
produtos, reduzindo impactos
ambientais e melhorando a saude
das comunidades rurais.

Confira, nos Anexos GRI,

a descricao de riscos e
oportunidades motivadas por
mudangcas climaticas.
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Nosso modelo de Gestdo de
Riscos permanece alinhado

as diretrizes do Committee of
Sponsoring Organizations of
Treadway Commission (Coso), a
norma ABNT ISO 31000: 2009,
e ao Guia de Orientacao sobre
o tema do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC).
Assim, mantemos trés linhas de
defesa ativas.

12 linha

A primeira linha é formada
pelos gerentes operacionais,
responsaveis por colocar

em pratica acoes corretivas
necessarias a resolucao de
deficiéncias de monitoramento
e de processos. Eles devem
conduzir procedimentos
diarios relacionados a riscos
e manter controles internos
eficazes, adotar politicas e
procedimentos internos e
garantir que as atividades
despenhadas estejam
conforme 0s N0ssos objetivos
corporativos.

22 linha

Na segunda linha de defesa, que
deve supervisionar as ameacas e
prestar assessoria aos integrantes
da primeira, estao profissionais
de nossas areas de Compliance,
Controles Internos e Gestao de
Riscos. Suas atribuicoes incluem
apoiar as politicas de gestao,
definir papéis e responsabilidades
e estabelecer metas em relacdo
aos perigos ja mapeados, além
de identificar questoes atuais e
emergentes a serem consideradas,
auxiliar no desenvolvimento de
processos e controles e orientar
e promover treinamentos

sobre eles. Esse grupo trata
ainda de verificar a observancia
das regras e normas internas;
apurar potenciais atos ilegais ou
antiéticos; identificar mudancas
em nosso apetite a riscos; avaliar
a eficacia da governanca em
relacdo a mitigacdo de ameacas;
e fazer reportes aos gestores e
conselheiros.

3? linha

A terceira linha é conduzida
por colaboradores da Auditoria
Interna, que faz avaliacoes
estruturadas dos riscos com
base nos eventos e nas
consequéncias relacionados,
de forma independente e

com objetividade. De forma
detectiva, pondera sobre

o status da governanca

e dos controles internos
estruturados e como ambos
impactam nossas aspiracoes.
Os resultados de seu trabalho
sao comunicados pela drea de
Auditoria Interna aos principais
administradores.

Nossa Politica de Gerenciamento
de Riscos estabelece os processos
a serem adotados para nos
blindarmos de ameacas ou antevé-
las, além de reforcar o propdsito de
desenvolvermos, disseminarmos

e praticarmos uma cultura interna
relacionada ao tema. Assim, orienta
0 processo de identificacao,
analise, avaliacao, tratamento,
monitoramento e comunicacao

dos riscos. A politica se aplica

a todos os colaboradores e, em
2024, realizamos treinamentos
internos sobre o tema, com o intuito
de promover maior aderéncia a
cultura de riscos para 0s N0ssos
stakeholders. Também trabalhamos,
em parceria com consultoria
externa, com foco na evolucdo do
nosso Mapa de Riscos Estratégicos.
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Categorizamos 0s riscos em cinco
grandes blocos: estratégicos,
operacionais, financeiros,
regulamentares e cibernéticos. Cada
uma das ameacas identificadas é
submetida a anélise para podermos
definir quais devem ser monitoradas
e de que maneira. Dependendo

das circunstancias, a anélise pode
ser qualitativa, semiquantitativa,
quantitativa ou combinadas.

As ameacas sdo hierarquizadas em
risco baixo, risco médio, risco alto

ou risco extremo, de acordo com

a probabilidade de ocorréncia, das
nossas vulnerabilidades e dos impactos
potenciais que podem causar.

Outra etapa do processo compreende a
avaliacdo dos assuntos mapeados, com
a finalidade de definir os que devem
ter tratamento prioritario. As acdes
para sanar as ameacas incluem: evita-
las, ao optarmos por nao iniciar ou
descontinuar uma atividade; aumentar
o risco na tentativa de tirar proveito

de uma oportunidade; diminuir a
exposicdo por meio de plano de acdo
(monitoramento continuo); compartilhar
0 perigo com terceiro(s); ou reter o
risco por uma decisdo consciente e
bem embasada.

Para 2025, prevemos a revisdo de

nossa matriz de ameacas, processo que
envolve Conselho de Administracao,
CEO e demais diretores, comités de
Auditoria e Etica e dreas de Compliance,
Controles internos e Gestao de

Riscos. Em reunibes e entrevistas,

esses profissionais contribuem para

a elaboracao de diagndstico sobre a
estrutura interna para enfrentamento de
problemas, a identificacdo das ameacas
e priorizacdo em seu tratamento. A partir
dos resultados, definimos o mapa de
riscos e provemos ajustes, se necessario,
em nossa estratégia de gerenciamento,
bem como em recursos humanos e
financeiros. Nossa matriz é passivel

de alteracées a qualguer momento
(exclusdo, modificacdo e adicdo de riscos
e prioridades), caso sejam observadas
mudancas em nossa realidade e/ou de
contextos que as justifiquem.

Mantemos politicas
e processos bem
estruturados para
garantir a eficacia de
nossas operacoes

Seguranca da informacao

GRI 3-3 - Tecnologia e revolucao digital

A manutencao das condicoes técnicas

e administrativas para a seguranca da
informacao, com a protecdo a nossos
sistemas e dados, incluindo os dos parceiros
e clientes, é indispensavel. Ela sustenta

o bom andamento das operacoes, o
aproveitamento de oportunidades, a protecao
de ativos, segredos industriais e direitos de
propriedade intelectual e uma governanca
assertiva. Assim, otimizamos infraestruturas
e softwares que ampliam nossa blindagem em
relacdo a ataques de hackers e vazamentos -
voluntarios ou involuntarios - de contetidos
estratégicos, sensiveis ou confidencias.

Mantemos politicas de Seguranca da
Informacao, cujo objetivo é assegurar a
gualidade dos servicos e produtos que tratam
do tema; de Gestao de Incidentes, a ser
observada para administracdo de problemas
e restauracao de operacdes em casos de
violacoes, falhas ou danos; de Gestao de
Desenvolvimento Seguro, para protecao das

informacodes, nos mais diferentes formatos,
em qualquer atividade de desenvolvimento
ou aquisicao de sistemas; de Gestao de
Backup e Restore, com procedimentos
relacionados a manutencao de copias de
seguranca, bem como realizacoes de testes

e recuperacao de dados; de Gestao de
Vulnerabilidades, relacionada a deteccao

e remediacao em casos de exposicao

de sistemas operacionais, aplicativos,
dispositivos moveis, recursos de nuvem

e dispositivos de rede; e de Privacidade,

que detalha os tipos de informagdes que
coletamos quando publicos externos acessam
nossas paginas e perfis na internet, e o direito
dos usuarios de atualiza-las, gerencia-las ou
exclui-las, em conformidade com a Lei Geral
de Protecio de Dados (LGPD).

Além disso, atuamos em projetos estratégicos
para explorar oportunidades em temas
relacionados como Industria 4.0, novas
tecnologias e gestao inteligente de dados.

()



CULTUR

DE INOVACAO E
RESULTADOS

Buscamos nos superar e evoluir constantemente. Nunca perdemos
de vista a saude financeira e o crescimento sustentavel do nosso
negocio e do ecossistema, e trabalhamos de forma incansavel pela
perenidade dos resultados de hoje e do futuro.

A
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GRI 2-23 | 2-24 | 3-3 - Etica e Integridade
nos negacios, transparéncia e governanca e
conformidade legal e marcos regulatérios

P&DI RESULTADOS OPERACIONAIS

Estamos bem posicionados e buscamos
nos atualizar continuamente para
sermos protagonistas no agronegocio
brasileiro. Essa condicdo vincula-se

a nossa solida plataforma comercial
multicanal, as nossas marcas fortes

e reconhecidas no mercado e pelos
clientes, e ao nosso portfélio amplo

de solugbes de nutricio e protecao
vegetal. Temos clareza ainda de nossas
possibilidades e probabilidades de
crescimento, e para concretiza-las
prevemos seguir com a expansao
geografica no Brasil e no exterior.
Também pretendemos ampliar a
presenca de nossas solugdes em
propriedades dedicadas a culturas de
alto potencial comercial e para as quais
ainda ndo dedicamos o devido foco.
Vislumbramos boas oportunidades de
impulsionarmos nosso crescimento
organico ao promovermos cross-selling
de nossos produtos e com os continuos
lancamentos. Seguimos atentos as
possibilidades de adquirirmos outros
players do setor, movimento no

qual temos muita experiéncia e que
acelera a expansao de nossa presenca
em mercados e segmentos, N0sso

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

processo de verticalizacdo, nossa
carteira de clientes, nosso catélogo
e nossas competéncias industriais e
tecnologicas.

Para atingirmos esses macro-
objetivos, construimos em 2023

um planejamento estratégico a

ser implementado ao longo de

um quinquénio. Ele é sustentado

por cinco pilares que valorizam e
reforcam nossas fortalezas e abordam
caminhos para sermos mais rentaveis,
pertinentes e perenes. A cada um
estdo atrelados programas e projetos,
todos com lideres, corresponsaveis,
equipes, responsabilidades,
cronogramas, objetivos e metas
estabelecidos, cujas evolugoes sao
acompanhadas por uma coordenadoria
dedicada. Trata-se de estarmos
atentos aos cenarios atuais e as suas
demandas para nos adaptarmos com
agilidade e explorarmos ao maximo
nossas aptiddes e/ou agregarmos
competéncias. Em 2024, grandes
iniciativas estiveram em marcha

para conferir robustez aos pilares
estratégicos:

MERCADO: com o
desenvolvimento de estratégias
para atender a singularidade de
cada um de nossos clientes.

EXCELENCIA OPERACIONAL:
com atuacdo moderna e flexivel
para atender ao mercado.

INOVAGAO E TECNOLOGIA:
com o fortalecimento da cultura
da criatividade e transformacéo,
e investimentos em Pesquisa &
Desenvolvimento e Inovagao.

GENTE: com o desenvolvimento
de nossos colaboradores.

ESG: com solucoes sustentaveis
e administracdo sélida.

Projetos: novos negocios e
otimizacdo de portfdlio para
reducao de complexidades.

Projeto: estruturacéo
de processo de Integrated
Business Planning (IBP).

Projetos: Cultura de Inovacao
e estruturacdo de gestdo
inteligente de dados.

Projetos: Cultura
Organizacional e
Universidade Corporativa.

Projeto: Gestdo da
Materialidade.

()
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ESTRATEGIA P&DI RESULTADOS OPERACIONAIS RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Nossas praticas relacionadas a meio ambiente,
sociedade e governanca consideram as Diretrizes
‘, ESG Vittia, posicionamento corporativo
divulgado ao fim de 2023. Nele detalhamos
orientacoes relacionadas a cada um dos aspectos,
estabelecemos responsabilidades sobre esses
temas interna e externamente e apresentamos
0s canais de comunicacado e de engajamento com
os publicos de interesse. Sua construcao teve
como referéncia nossos valores organizacionais e
Cédigo de Conduta Etica e os compromissos com
o Pacto Global da Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU), do qual somos signatarios, bem como as
melhores praticas de governanca corporativa.

O documento foi divulgado entre nossas
liderancas, e orienta acoes de comunicacao
interna e externa, com o intuito de informar e
sensibilizar todos os publicos com os quais nos
relacionamos. Trabalhamos com as seguintes
diretrizes ESG:
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ESTRATEGIA

Diretrizes ESG

Ambientais

' Utilizar de forma eficiente e

e da reducao de efluentes e
residuos.

oportunidades relacionados a
mudanca climética.

' Agir com foco na eliminacao
dos perigos e reducao dos
riscos ambientais.

bioldgicas no agronegdcio a
fim de minimizar impactos
ambientais.

sustentavel os recursos naturais,
por meio da adocao de técnicas/
métodos que visem a protecdo e
a preservacao dos ecossistemas,
do consumo consciente de dgua e
energia, da eficiéncia energética,
do reaproveitamento de materiais

' Atuar proativamente na agenda
climatica, buscando a reducao
de emissdes de Gases do Efeito
Estufa e monitorando riscos e

¥ Promover a adocio de solucdes

P&DI RESULTADOS OPERACIONAIS RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Sociais

Impactar positivamente as
comunidades dos locais onde
atuamos por meio do didlogo e
engajamento e de programas de
investimentos sociais.

Promover um ambiente de trabalho
pautado no respeito aos direitos
humanos e aos valores e principios
éticos estabelecidos no nosso
Cddigo de Conduta Etica, com

O compromisso de promover a
inclusao e equidade em todos os
niveis, sem discriminacao por raca,
cor, género, religiao, orientacao
sexual, idade, opinido politica, regido
de origem, condicao social ou
qualquer outro aspecto.

Coibir e envidar os melhores
esforcos para combater quaisquer
praticas de trabalho forcado, infantil
ou em condicdes analogas ao
escravo e de exploracao sexual de
criancas e adolescentes, ndo s6 em
nossas operacdes, como na cadeia
de valor.

. Promover acoes e programas

para ampliar a representatividade,
0 respeito a individualidade e

o desenvolvimento dos nossos
colaboradores, fornecedores, das
comunidades e demais partes
interessadas.

Desenvolver solucdes seguras para
0 agronegocio e nossos clientes.

Comunicar e engajar por meio de
programas internos e parcerias
institucionais (como Associacdo
Brasileira das IndUstrias de
Tecnologia em Nutricao Vegetal
(Abisolo), Pacto Global e Camara
Americana de Comércio para o
Brasil (Amcham)).

N/
B
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ESTRATEGIA P&DI RESULTADOS OPERACIONAIS RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Estruturar e fortalecer
mecanismos de transparéncia
e integridade, garantindo

a atuacdo sob as melhores
praticas de governanca.

Atuar em cumprimento as
normas legais e implementar
medidas de combate as
praticas de condutas ilicitas.

Identificar fatores de
sustentabilidade relevantes
para a criacao de valor a
longo prazo, considerando a
interrelacdo entre o impacto
externo na sociedade ou no
ambiente e o impacto interno
em nosso valor.

Comunicar periodicamente o
desempenho de indicadores
financeiros e ndo financeiros
aos publicos interno e
externo.

Promover e proteger os
direitos humanos e a liberdade
fundamental em todas as
relacoes de negdcio.

Difundir o uso do Canal de
Etica para os publicos interno
e externo para o recebimento
de relatos de condutas ilegais
ou antiéticas.

Buscar a melhoria continua
nas areas de Assuntos
Regulatorios e Auditoria
Interna e a manutencéo da
certificacdo no Selo Mais
Integridade.

Garantir a participacdo e
comunicacao de progresso
a rede Pacto Global, bem
como o atingimento das
metas do Movimento 100%

Transparéncia:

100% de transparéncia
da estrutura de
compliance e governanca;

100% de transparéncia
sobre os canais de
denuncia;

Remuneracao
100% integra da alta
administracdo;

100% da cadeia de valor
de alto risco treinada em
integridade;

100% de transparéncia
nas interacdes com a
Administracdo Publica.

Nossa estrutura de Governanca

e Compliance é publicamente
informada em nosso site de
Relacdo com Investidores, assim
como em nossos Relatérios de
Sustentabilidade. Além disso,
divulgamos anualmente os
indicadores relacionados ao nosso

Ca)

Canal de Denuncias (mais detalhes

a pagina 20). As demais metas

estdo em fase de discusséo, e
estamos nos organizando para seu
atendimento conforme o cronograma
estabelecido pelo Movimento 100%
Transparéncia.
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ESTRATEGIA

PARTICIPACAO

E CONTRIBUICAO

GRI 2-28

Para contribuir com o
desenvolvimento sustentavel
de nossos negocios e de

nosso setor, mantemos

contato e/ou participamos de
entidades setoriais e voltadas

a promocao das melhores
praticas corporativas. Em 2024,
destacavam-se:

P&DI RESULTADOS OPERACIONAIS

o¥AL Cg
& .,:f
Y
‘l'
N
Rede Brasil

DO

7
\

Somos signatarios dos dez
principios estabelecidos pela
instituicdo, que derivam da
Declaracdo Universal de Direitos
Humanos, da Declaracao da
Organizacdo Internacional

do Trabalho sobre Principios

e Direitos Fundamentais no
Trabalho, da Declaracao do

Rio sobre Meio Ambiente

e Desenvolvimento e da
Convencao das Nacdes Unidas
Contra a Corrupcao.

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

‘@ | MOVIMENT®
&;?’ TRANSPARENCIA 100%

Primeira e maior iniciativa

de fomento a transparéncia
corporativa do Brasil, tem como
objetivo encorajar e capacitar
as empresas a irem além das
obrigacoes legais, fortalecendo
mecanismos de transparéncia e
integridade.

?anV

Integramos a entidade sem fins
lucrativos criada por fabricantes
de defensivos agricolas com o
objetivo de promover a correta
destinacdo das embalagens vazias
de seus produtos.

abisolo ’-

Associacdo Brasileira das Industrias
de Tecnologia em Nutri¢do Vegetal

EMPRESA ASSOCIADA

A entidade representa e defende
os interesses das produtoras

de insumos com foco em
colaborar para o aumento da
qualidade, produtividade e
sustentabilidade na agricultura
brasileira. Para isso, tem
participacdo ativa em discussoes
com ministérios e secretarias,
orgaos de controle e fiscalizacao
ambiental, instituicdes de
pesquisa, receitas estadual e
federal, e entre organizacdes
representativas. Integramos os
comités-executivos de Marco
Regulatorio, de Foliares e
Biofertilizantes, e de Fertilizantes
Organicos, Organominerais e
Condicionadores de Solo.

CropL.ife

BRASIL

Entidade que reline especialistas,
instituicdes e empresas

dedicadas a pesquisa e ao
desenvolvimento de tecnologias
em quatro areas essenciais para a
producdo sustentavel no campo:
germoplasma (mudas e sementes),
biotecnologia, defensivos quimicos
e insumos bioldgicos. Com

base em dados e informacoes
cientificas, as associadas
trabalham em prol do crescimento
do agronegocio brasileiro e com
incrementos na obtencdo de
alimentos, fibras e energia limpa.

oz
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ESTRATEGIA P&DI RESULTADOS OPERACIONAIS RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO
E I N OVACAO GRI 3-3 - Inovacao de produtos e solucées sustentaveis

A exceléncia na atuacdo da area
de Pesquisa & Desenvolvimento
e Inovacao (P&DI) ampara o
alcance dos nossos objetivos

e a execucao do planejamento
estratégico. Sao atribuicoes
dessa area criar, aprimorar, testar
e regularizar solucdes, assim
como reforcar nossa eficiéncia

e outros diferenciais, como

a criacdo de produtos com
atributos ambientais positivos.
Mantemos um fluxo continuo de
investimentos em infraestrutura,
tecnologias e recursos humanos
para seguirmos na vanguarda de
todos os segmentos nos quais
atuamos, e para que as alternativas
de nutricdo e protecao vegetal
criadas em nossas unidades sejam
reconhecidas pela qualidade.
Também conservamos uma rede
ampla e qualificada de parcerias
estratégicas de P&DI, composta
por 107 instituicoes e 163
pesquisadores.

Em 2024, uma das prioridades

foi qualificar a gestdo de projetos.
Norteados por nossa Politica de
Inovacdo - também aprimorada no
periodo -, criamos e formatamos
processos e procedimentos para
ampliarmos a qualidade e celeridade
da abertura a conclusao das
propostas. Concomitantemente,
revimos projetos que estavam

em andamento e decidimos

sobre suas conclusdes - com
entrega das solugoes para serem
trabalhadas pelas equipes de
Marketing e da area Comercial -,
encerramento ou suspensao, em
virtude de inviabilidade técnica e/ou
econémica.

Cu)
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ESTRATEGIA P&DI RESULTADOS OPERACIONAIS

Inovacao para todos

Aprimoramos a Politica de Inovacao,
com o apoio e a supervisao do Comité
de Sustentabilidade, que detalha

as etapas de avaliacao e validacao

de propostas e as areas e pessoas
envolvidas nesse processo. Ela

define também o funcionamento e a
composicao do Comité de Inovacao, a
guem cabe, com base em informacoes
e evidéncias, determinar o andamento
ou nao de uma ideia. Para essas
tomadas de decisao, seus membros
consideram necessidades do mercado,
ambiente tecnoldgico, criacdo de valor
e aspectos de sustentabilidade. Além
de qualificar a politica, promovemos
treinamentos - ministrados pela

area de P&DI - a gestores e equipe
técnica agronoémica para atualiza-

los e motiva-los a fomentarem a
cultura de inovacao internamente.
Para 2025, prevemos capacitacoes
para o time de Desenvolvimento de
Mercado e o continuo aprimoramento
e acompanhamento da Politica

de Inovacao, com aprovacao e
acompanhamento de projetos apds o
inicio das vendas.

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

S6 em 2024, 46 projetos foram concluidos (35 de inclusdo de alvos, trés
de novas recomendacdes e oito de produtos inéditos) pela area de P&DI,
enquanto outros 59 permaneciam em andamento ao fim do periodo:

12 de inclusao 2 novas recomendacoes
de alvos; técnicas de inoculantes;

7 de novas 10 registros de inclusao
recomendacoes de alvos para defensivos
de uso; biolégicos.

40 de novos
produtos;

13 Registros Especiais
Técnicos (RETs) para
biodefensivos, sendo
cinco microrganismos

1 registro de
defensivo
multissitio:

inovadores e oito
novas formulacoes.

Cu)
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ESTRATEGIA P&DI

Nos 12 meses do ano, conquistamos,
em relacdo a registro de defensivos
biologicos, dez inclusdes de alvos e

13 Registros Especiais Temporarios
(sendo cinco relativos a microrganismos
inovadores e oito a novas formulacdes).
Obtivemos ainda duas recomendacoes
técnicas (Meli-X soja solo e Biomax
Azum milho foliar) para inoculantes.
Outra conquista foi o registro do
defensivo multissitio Triunfe, que retine
uma inédita combinacdo de cobre e
enxofre, e inaugurou uma categoria de
produtos (leia mais a pagina 50).

Possuimos indicadores para monitorar o
percentual do orcamento investido em
P&DI, que mede o comprometimento
financeiro com inovacao, nimero

de microrganismos aptos para o
desenvolvimento de produtos até

nivel de formulacdo, e controle do
nUmero de dossiés para registros de
novos produtos elaborados. Nossa
vitalidade em P&DI é alimentada por
recursos que correspondem, em média,

a aproximadamente 4% de nossa

receita liquida anual. Eles viabilizam,
entre outras praticas, a manutencao de
avancada infraestrutura que compreende
dois grandes Centros de Pesquisa,
Desenvolvimento & Inovacdo (CPD&I) - o
José Plinio Romanini, com mais de 1,5 mil
m?, em S3o Joaguim da Barra (SP), e o de
Macrobioldgicos, em Artur Nogueira (SP).

RESULTADOS OPERACIONAIS RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Também mantemos, para gestao

dos impactos e organizacdo do
gerenciamento de projetos, o Termo de
Abertura de Projeto (TAP), documento
que oficializa que a proposta de nova
tecnologia foi aprovada e tem seus
desdobramentos acompanhados.
Assim, o TAP deve conter as principais
informacdes de caracterizacdo:
descricao, objetivo e justificativa do
projeto, tempo, custos, beneficios

e riscos, entre outros, que sdo
aprovados pelo Comité de Inovacéo.
J& para rastrear os processos, as
medidas de mitigacao e prevencido

de riscos, assim como as metas e os
compromissos, hé indicadores de
projetos, desenvolvimento de ensaios,
novos alvos e produtos. Buscamos
ainda assegurar e reter uma qualificada
equipe de P&DI. Ela é composta por
62 profissionais — técnicos, graduados,
pos-graduados, mestres, doutores

e pos-doutores em areas como
biotecnologia, engenharia, quimica,
biologia, agronomia e bioprocessos -,
sendo 37 com dedicacdo exclusiva.

Y

profissionais, com
pos-graduados,
mestres, doutores
e pos-doutores,

em nossa equipe
de P&DI


www.vittia.com.br
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ESTRATEGIA P&DI

RESULTADOS OPERACIONAIS

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Bioprospeccao: responsavel
pelas coletas e identificacdo de
microrganismos com potencial
para originar produtos bioldgicos
economicamente viaveis.
Detemos um dos maiores e mais
diversificados banco de cepas do
Brasil, abastecido com mais 7,1
mil variedades, incluindo fungos,
bactérias e virus - entre os quais
j& promovemos a identificacao
de pelo menos 2,1 mil. Ha 39
microrganismos armazenados

passiveis de serem novas espécies.

Esse arquivo vivo, indispensavel
para criar solucoes, é ampliado
frequentemente, visto que
integrantes de nossa equipe,
nossas entidades parceiras ou
contratadas vao a campo para
realizar coletas regularmente.
Temos previstas para 2025
expedicoes para recolhimento de
substratos em diferentes regides
e biomas do Pais, algumas delas
com objetivos especificos de
atender a projetos nossos em
andamento. Em 2024, verificamos
grande aumento de eficiéncia no
isolamento e na identificacdo dos
microrganismos, gracas a métodos
desenvolvidos pela equipe e a
qualificacao dos profissionais.

Bioprocessos: o setor responde
por anélise de potencial de
producao e sequenciamento
gendmico dos microrganismos,
averiguacao dos nutrientes
necessarios para o seu cultivo

e homologacoes dos materiais
em orgdos e entidades
competentes, entre outros
aspectos. Também cabe a

ele estabelecer as condicdes
necessérias para produzir em
larga escala defensivos bioldgicos,
inoculantes e biofertilizantes
eficientes, em que serdo utilizados
microrganismos selecionados na
etapa de bioprospeccdo. O time
de Bioprocessos trabalha para
detectar possibilidades de

novas recomendacoes de
uso/alvo biolégicos a partir das
caracteristicas evidenciadas em
bioprocessos, como formulacao
e perfil metabolito. Em 2024, a
gestao da rea passou a ser feita
por uma profissional que responde
também pela de Bioprospeccao.
Os resultados da mudanca foram
positivos, pois permitiu melhoras
no fluxo de informacdes e na
qualidade dos projetos.

Fertilizantes: atua para
desenvolver tecnologias
relacionadas a aplicacao
(adjuvantes) e nutricdo vegetal,
como fertilizantes especiais,
organominerais e biofertilizantes
- a0s quais dedicamos mais
atencdo e a maioria de nossos
projetos. Visamos definir a
formulacdo de produtos e
melhorar os j& lancados, com a
substituicdo de matérias-primas
para agregar eficiéncia e fazer as
solucdes ainda mais vantajosas

econdmica e/ou ambientalmente.

Agronomico: suas acoes
pretendem validar a eficiéncia
agrondmica de novas
tecnologias/solucoes via testes
em laboratérios de entomologia,
casas de vegetacdo e campos
demonstrativos - pratica
importante para identificarmos os
bons resultados proporcionados
por nossas solucoes. Ano

apos ano reforcamos parcerias
para conduzir e intensificar
essas iniciativas. Em 2024,

o P&D Agrondmico foi
contemplado com equipamento
de fenotipagem digital a ser
empregado nos ensaios de
eficacia. A novidade permite
uma avaliacdo mais precisa

do crescimento e da saude de
plantas, e a identificacdo de
pragas e doencas a partir de
parametros bioldgicos. Um dos
propdsitos com a nova tecnologia
€ minimizar potenciais erros
humanos nessas analises.

Macrobioldgicos: engaja-se

com a bioprospeccdo de novos
insetos que atuam no controle

de pragas agricolas, por meio

de predacdo ou parasitismo,

com o desenvolvimento ou
aperfeicoamento de tecnologias
e processo, transferéncia de
tecnologia e aumento de

escala das solucoes. Em 2024,
direcionou esforcos especialmente
a ganhos de eficiéncia em
processos industriais para
incrementar a originacao de
parasitoides e predadores que
estao no nosso portfolio e ja
estdo registrados no Ministério
da Agricultura e Pecuaria (Mapa).
Foram conduzidas, paralelamente,
iniciativas de inovacdo em relacao
a espécies ainda ndo registradas
no Brasil.

Assuntos Regulatérios: o time
atua de maneira a garantir o
atendimento e/ou cumprimento
de legislacdes vigentes e das
determinacoes de orgaos federais
- como Mapa, Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama) e Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Anvisa)

- e para coletar evidéncias e
documentos que validem nossos
projetos e produtos. A partir
dessas acoes, busca os registros
e/ou autorizagdes necessarios
para comercializarmos nossas
solucdes. Sao indicios da
eficiéncia dessa atuacdo nosso
numero de aprovagoes (

e o fato de sermos uma
das organizacdes com o maior
conjunto de alvos biolégicos
regulamentados pelo Mapa.
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RESULTADOS
OPERACIONAIS

Nao ficamos ilesos pelo cenério
dificil vivido no agronegocio em
2024, mas nossos diferenciais nos
permitiram atravessar o exercicio
com desempenho satisfatorio.
Diante da queda de precos de
commodities e de interferéncias
climaticas negativas, assim como
da elevacao de taxas de juros,
gue resultaram em uma onda de
pedidos de recuperacao judicial

e afetaram negativamente as
decisdes dos produtores na
aquisicdo de insumos, NOSSOS
volumes de vendas mantiveram-
se estaveis ou cresceram, o que
demonstra a pertinéncia de nossas
solucdes e a qualidade de atuacdo
de nossos times.

Nosso portfolio diversificado,
que contempla um leque de
culturas e cobre necessidades
de nutricdo e protecao as
plantas em seus diferentes
estagios de desenvolvimento,

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

nos confere melhores condicoes
para enfrentarmos contingéncias.
Trabalhamos intensamente

para reforcar, entre os clientes,

0s atributos positivos dos

nossos produtos e servicos, e
buscamos o reconhecimento dos
agropecuaristas ao desempenho

e aos beneficios agregados por
essas solucoes. Para isso, Nn0ssos
colaboradores sdo municiados

com informacdes embasadas na
ciéncia e comprovadas em campos
experimentais e no cotidiano

do agronegocio. O foco no
fortalecimento dos relacionamentos
comerciais com produtores rurais,
revendas e cooperativas, reflete-se
em nossos resultados consistentes.

Outro elemento importante para
nosso bom desempenho é o
entendimento dos produtores rurais
sobre as vantagens e a necessidade
de um desenvolvimento cada vez
mais sustentavel, que se alinha

as exigéncias do mercado e de
consumidores por opcdes mais
verdes. Solucoes bioldgicas como
as nossas proporcionam ganhos

de produtividade e beneficiam

a natureza, com reducao de
impactos provocados por

produtos quimicos, recuperacao

ou melhorias da vitalidade dos
solos e fortalecimento de inimigos
naturais de pragas e doencas.
Moradores e trabalhadores do
campo também sao favorecidos por
essas caracteristicas a medida que
nossos itens reduzem a exposicdo a
moléculas quimicas.

Estrategicamente, a partir de
deliberacoes das areas Comercial,
de Marketing, Industrial e de
P&DI, revisitamos nosso catalogo
para definir as solucdes a serem
priorizadas nas negociacoes com
os clientes. A ideia é fomentar

a producdo e comercializacao

das opcoes de valor agregado

a0s negocios, mas também aos
agricultores e pecuaristas. Também
formatamos pacotes completos

a serem ofertados aos clientes,
gue incluam nossos diversos e
complementares recursos. Temos
evidéncias de que a adocao

de nossas solucdes impacta
positivamente os resultados no
cultivo de diferentes culturas, e
buscamos facilitar a contratacao
desses conjuntos pré-indicados
pelos clientes. A maximizacao

de rentabilidade nas transacoes
comerciais, sem renunciar a
busca pelo 6timo desempenho
agrondmico, é importante para

o enfrentamento de cenarios
como o de 2024, em que 0s
precos de nossos produtos foram
pressionados. Temos comprovacoes
cientificas também de que nossas
solucdes aumentam a resiliéncia
de plantacdes diante de estresses
climaticos.
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ESTRATEGIA

FABRICAS

Nosso parque produtivo
compreende oito unidades,
distribuidas em cidades paulistas e
mineiras. Juntas elas tém capacidade
de originar mais de 335 milhoes

de unidades produtivas anuais,
englobando quilos, litros ou doses,
além de volumes especificos de
biofdbricas, como ovos e pupas,
conforme a natureza de cada linha
de produto. A combinacao dessa
infraestrutura com experiéncia e
exceléncia operacional nos situa
entre os principais desenvolvedores
e fabricantes de produtos biolégicos
e entre os mais destacados
originadores de fertilizantes
especiais em termos de faturamento
no Brasil.

P&DI RESULTADOS OPERACIONAIS

Em todas as fabricas, investimos
em recursos humanos, materiais

e tecnoldgicos, na qualidade do
que produzimos e na melhoria
continua de nosso desempenho.
As atividades nas unidades de
producdo sao conduzidas por

781 colaboradores, e apoiadas

por Nossos centros de pesquisa

e laboratérios (de microbiologia e
biologia molecular, nos quais sao
realizados o isolamento, a selecdo e
a identificacdo de microrganismos),
além de profissionais dos diferentes
setores da area de P&DI.

Mantivemos ativo, em 2024, o
Programa de Exceléncia Operacional
Fabril, de longo prazo, que abrange
todas as unidades produtivas. Ele
promove a aplicacdo de auditorias
internas para confirmar nosso
alinhamento as melhores praticas
no ambiente industrial e identificar
possibilidades de aperfeicoamento
em processos e solugdes. Sao
avaliados Processos, Cultura e

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Pessoas, Visdo de Riscos, Sistemas
de informacéo e Normas e
procedimentos, que definimos
como “pilares-meio”, refletidos

em quatro outros grandes temas
importantes as nossas operacoes
e resultados (os “pilares-fim”):
Custos, Satisfacdo do cliente, ESG
e Clima organizacional.

Quanto aos investimentos mais
expressivos nas fabricas, somaram
R$ 32,8 milhdes no ano, dos quais
R$ 8,2 milhdes foram dedicados a
indUstria de microbioldgicos, em
Sao Joaquim da Barra (SP), com
vistas a ampliar sua capacidade

de elaboracao de defensivos

via fermentacdo liquida e,

assim, conferir mais flexibilidade
operacional, com a otimizacao para
a producao de microrganismos. Em
junho aconteceram os primeiros
testes de comissionamento e, no
més seguinte, ja expedimos lotes.

Outros R$ 6,8 milhdes foram
direcionados a unidade de
defensivos macrobioldgicos,

em Artur Nogueira (SP), cuja
construcdo foi finalizada no
primeiro trimestre do ano. Ela é
uma das maiores e mais modernas
biofébricas do Brasil, e conta
com centro de P&DI dedicado.
Com o investimento, visamos ao
aprimoramento de tecnologias
de ponta, o que inclui o emprego
de ferramentas da industria 4.0,
com automacao, otimizacio de
processos e rastreabilidade.

R$ 32,8 milhoes

de investimentos
Mais expressivos em
nossas fabricas

e
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ESTRATEGIA P&DI

RESULTADOS

RESULTADOS OPERACIONAIS

ECONOMICO-FINANCEIROS

GRI 3-3 - Desempenho econdémico, presenca de mercado e investimentos e ativos financeiros

Terminamos 2024 com receita liquida de
R$ 786,6 milhdes (crescimento de 4% em
12 meses) e resultado liquido de R$ 75,3
milhdes (oscilacdo de -22,6% no mesmo
intervalo). Os indicadores ficaram aguém
dos projetados inicialmente para o periodo,
mas refletem os desafios enfrentados pelo
agronegocio em 2024 e a reducao de
precos de nossas solucdes por pressoes
de mercado, que chegou a 12%, porém foi
parcialmente compensada pelos volumes
e pela qualidade das vendas em diversos
segmentos. Acompanhamos os custos

de matérias-primas e as oscilacbes nas
cotacdes de commodities, que podem
elevar nossos custos de producao e,
consequentemente, afetar os lucros.
Nesse contexto, nossos nimeros de 2024
sinalizam bom desempenho em relacéo
aos de outros players do agro.

As condicdes para atravessarmos

com serenidade o cendrio dificil foram
construidas, entre outros aspectos, por
nossa cautela na gestdo de recursos

e no monitoramento de indicadores
financeiros de custo financeiro da divida,

Ebitda, faturamento e aderéncia ao

custo de pessoal e ao orcamento, entre
outros, por meio de nossas ferramentas

de gestao e pelos gestores, diretores

e CEO. Mantivemos nossas disciplinas

e solidez financeiras, e continuamos
engajados na tarefa de controlar e/ou
minimizar despesas com vendas, gerais e
administrativas, alcancar mais eficiéncia

e manter alocacdo eficiente de capital. A
postura responsavel viabilizou, mais uma
vez, a manutencao dos investimentos e/ou
dispéndios essenciais a execucdo de nossa
estratégia, como os dedicados a estrutura
e forca comerciais, recursos humanos,
tecnologias da informacao, ampliacdo fabril
e pesquisa e desenvolvimento.

Em meio a um cenario com nimero recorde
de recuperacoes judiciais no segmento,
mostramos a forca e prudéncia de nossa
gestao financeira, com baixa alavancagem,
com o aproveitamento de oportunidades
de captacdo vantajosas. Nas negociacdes
concluidas em 2024, obtivemos spreads
bastante favoraveis. Fechamos o ano

com divida liquida de R$ 145 milhdes, um

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

patamar confortavel de 1,09 vezes nosso
Ebitda ajustado acumulado, mesmo com

o desembolso de R$ 38,2 milhdes com

0 pagamento de proventos e de R$ 39,6
milhdes empregados em nosso programa
de recompra de acoes (mais detalhes na

pagina 23).

Em relacdo ao desempenho de cada um
de nossos segmentos de produtos, houve
aumento de 16,1% de receita bruta

ajustada na linha de defensivos biologicos.

Um dos fatores que explica o resultado
sdo as crescentes aceitacdo e demanda
por essas solucoes entre os produtores
rurais, o que justifica nossa estratégia de
priorizar investimentos nesse segmento e
alavancar o volume vendido.

Em inoculantes, tivemos retracdo de
30,9% em receita, que fechou o periodo
em R$ 57,5 mil, em razao do cendrio
mais competitivo e da pressao sobre

0s precos dos produtos. Trabalhamos
com a hipdtese de que em 2024 tenha
ocorrido reducéo de uso por area.

Receita de produtos projetados para
eficiéncia de recursos na fase de uso
(em R$ milhares) SASE RT-CH-410a.1

Inoculantes

83.233
74.338

57.547

2022 2023 2024

Defensivos biolégicos

200.459

151.200 165.057 |

2022 2023 2024

(o)
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Nas linhas de fertilizantes foliares, micros

de solo e produtos industriais registramos Distribuicio da receita operacional liquida por regido (R$ milhées) Receita operacional liquida por segmento (R$ milhdes)

avancos na receita de 8,7%, 6,1% e 34,8%,

respectivamente, na comparacao 2023 2024 2023 2024
com o ano precedente. Sudeste 279 276 Fertilizantes foliares e produtos industriais 351,3 388,5
As despesas com vendas, gerais e Centro-Oeste 259 262 Micros de solo 140,4 151,2
administrativas somaram R$ 177.,5 milhdes Nordeste 131 150 Produtos bioldgicos 2194 2140
(acréscimo de 0,8% na corg]parac;éo.com Norte 38 51 Condicionadores de solo e organominerais 45,0 32,9
2023), equivalente a 22,6% da receita Sul 44 38 Receita liquida 756,1 786,6
liquida, variacdo negativa de 0,7 ponto ‘

percentual em relacdo ao ano anterior. A Exterior > 10

pequena variacdo esta em linha com nossa
estratégia de priorizacao de prezar pela
eficiéncia dos nossos processos e racionalizar
despesas sem comprometer estruturas ou

investimentos gssenciais para a sustentacao Distribuicdo da receita operacional liquida nos cinco estados mais significativos (%) Distribuicido do faturamento por cultura (%)
de nosso crescimento a longo prazo.

Com esses resultados, registramos Ebitda
ajustado de R$ 133,3 milhdes (variacdo

negativa de 6% em relacao a 2023), 19%  Sio Paulo 44%  Soja
desconsiderando o ajuste a valor presente das .
contas a receber e eventos nio recorrentes. A 16% Mato Grosso 8% Milho
margem Ebitda ajustada foi de 16,9% (ou 1,8 14% Minas Gerais 1% Feijao
ponto percentual menos na comparacdo com o o . o
ano passado). 14%  Goias 7% Cana
13% Bahia 7% Citrus
Nossa divida bruta totalizava R$ 199,5 6% Café

milhdes em 31 de dezembro de 2024, ou
seja, elevacdo de 19%, e o endividamento
liguido ficou em R$ 145 milhoes (ou 71,2%
mais que em 2023). O indice divida liquida/
Ebitda avancou 0,49 vezes no ano, e atingiu
1,09, alteracdo motivada principalmente
pela reducao do Ebitda ajustado no periodo
e pelo aumento da divida liquida.

10% Industrial




VITTIN

Politicas

1 2 3 CULTURA DE INOVAGAO E RESULTADOS
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RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Para garantir conformidade, transparéncia e adequacao de nossa gestao
economico-financeira, mantemos as seguintes politicas corporativas:

Politica
Financeira da Cobranca

Visa ao controle da conta
de recebiveis e ao zelo
pela integridade do bom
relacionamento para com
nossos clientes.

Politica
de Crédito

Estabelece os critérios

e procedimentos

para minimizar risco

de inadimpléncia na
concessao de crédito aos
clientes nas vendas dos
nossos produtos.

Hnine

Politica
de Contas a Pagar

Define critérios e
procedimentos para

0 processamento

dos pagamentos aos
fornecedores e aos
prestadores de servicos,
de forma a garantir o
adequado gerenciamento
do fluxo de caixa, o
cumprimento em dia
das obrigacoes e nossos
controles internos.

Também possuimos um Manual de Gestao de Ativos Imobilizados com as
regras e os procedimentos a serem adotados na contabilizacdo, no controle, na
movimentacao e baixa dos ativos imobilizados.

7 8 9 10
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ESTRATEGIA

INVESTIMENTOS

Acompanhamos mudancas na
tecnologia de producéo agricola
para nos manter competitivos,
sendo uma de nossas prioridades
manter a destinacdo de recursos a
P&DI, principal area para criacao
de valor e diferenciacdo de nossos
negocios. Esse desembolso chegou
a R$ 28,7 milhdes no ano, o que
representou 3,7% de nossa receita
liquida, em linha com os ultimos
anos. Em valores monetarios,
houve, portanto, retracdo de 1,1%,
0 que se justifica pelo desempenho
geral dos negdcios.

Investimos outros R$ 15

milhdes em unidades industriais,
especialmente nas de Sdo Joaquim
da Barra (SP) e Artur Nogueira
(SP). Ao todo, nosso Capex atingiu
R$ 32,8 milhdes. O montante foi
34, 7% menor na comparacao ao
de 2023, refletindo a conclusdo do

ciclo mais intenso de investimentos.

Mantemos posicao confortavel

no que diz respeito a estrutura
produtiva, o que nos permite
antever menor necessidade de
aplicacao de recursos nos proximos
anos. Detemos a maior produtora

P&DI RESULTADOS OPERACIONAIS RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

de defensivos bioldgicos da
América Latina, que tem condicoes
de ampliacdo de capacidade

para suportar nosso crescimento

e o da demanda do mercado.
Nossos investimentos devem

ser direcionados especialmente

a oportunidades de ganhos

de eficiéncia, via automacio e
melhorias de processos.

No ano, R$ 4,3 milhdes foram
consumidos pela conclusdo da
segunda fase do projeto de nosso
novo escritério administrativo,

em Ribeirdo Preto (SP). Em

janeiro inauguramos uma area de
aproximadamente 500 m?, de um
total de 1.000 m?, onde atuam
profissionais das areas de Marketing
e Desenvolvimento de Mercado,
entre outras. Com a finalizacdo da
segunda etapa, em dezembro, nossa
Diretoria-Executiva também passou
a atuar na nova estrutura.

DISTRIBUICAO DO VALOR

ADICIONADO (DVA) crizo1-1

Em 2024, registramos valor econémico distribuido de R$ 802,3 milhdes,
5,9% superior ao do ultimo periodo. Destaca-se 0 aumento no investimento
na comunidade, decorrente do apoio na estruturacdo de um laboratério de
informatica no Senai, na cidade de Sao Joaquim da Barra.

Valor econémico direto gerado, distribuido e retido (R$ milhares) GRI 201-1

2022 2023 2024
Valor econdémico gerado 918.671,00 818.796,00 862.586,00
Valor econdmico distribuido 814.553,58 757.433,50 802.298,30
Custos operacionais 564.530,00 536.198,00 576.778,00
alarios ¢ beneficios 109.64600  121.623,00  134.894,00

e empregados

Pagamentos a provedores 69.803,00 64.393,00 36.134,94
de capital
Pagamentos ao governo 70.471,00 35.118,00 54.306,00
Investimento na comunidade 103,58 101,50 185,35
Valor econémico retido 104.117,42 57.720,50 60.287,70
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PORTFOLIO

NOSSO
PORTFOLIO

Clique nas catego
para mais informa

SEGMENTOS

Fertilizantes foliares e
produtos industriais

Produtos bioldgicos

Condicionadores de

solo e organominerais

Micros de solo

CATEGORIAS

Fertilizantes foliares

Produtos Industriais e outros

Inoculantes
(fertilizantes biologicos)

Defensivos biolégicos

Condicionadores de
solo e organominerais

Micro de solo (fertilizantes de
solo a base de micronutrientes)

Incluem sais para
nutricao animal,
produtos distribuidos
de terceiros e
subprodutos
de processos
industriais nossos,
comercializados para
nutricao animal, como
sulfatos de manganés e
de magnésio.

Ca
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Nosso portfélio de solucoes
eficientes e complementares de
nutricdo e protecao vegetal foi
criado a partir de um processo

de didlogo, viabilizado por nossa
presenca no campo, com produtores
e parceiros, para detectar suas
necessidades e seus anseios. A essa
pratica agregamos investimentos
em pesquisa, desenvolvimento e
inovacao, inteligéncia de mercado,
qualificacdo de processos, servicos
e produtos, e manutencdo de uma
equipe com competéncias bem
desenvolvidas para compreender
nossos clientes, em particular, e as
demandas do agro, de forma ampla.
Aideia é contribuir para impulsionar
cultivos e criacoes e fazer da
agricultura e da pecuaria segmentos
cada vez mais economicamente
vidveis, socialmente justos e
ambientalmente responsaveis.

Nosso sucesso comercial vincula-se
a exceléncia na atuacdo de nosso
time comercial, composto por
AGDs, Supervisores de Vendas e de
Desenvolvimento de Mercado, que
possuem conhecimentos técnicos
e agrondmicos fundamentais para
o suporte aos clientes. Em 2024,
mais de 56 mil atendimentos

foram realizados, destacando

entre eles cerca de 26 mil visitas
técnicas, 5 mil visitas em campos
demonstrativos e 3 mil treinamentos
ou eventos, além de visitas para
negociacao comercial e entregas
técnicas de produtos. A proximidade
dos AGDs com os empreendedores
do campo resulta em diagnosticos
precisos de demandas e caréncias
nas plantacoes. Assim, podem
orientar sobre formas de manejo e
como nossas solucdes contribuem
para a obtencao de ganhos de
produtividade e socioambientais.
Essa interacao entre AGDs

e clientes nos abastece com

dados para direcionar e priorizar
nossas atividades/solucées, com
maior agregacao de valor aos
negocios, especialmente aos dos
agropecuaristas.

+ de 56 mil

atendimentos

foram realizados,
entre eles:

Cerca de 26 mil

visitas técnicas

5 mil visitas
em campos
demonstrativos

3 mil treinamentos
ou eventos

Cas )
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Considerando o papel estratégico
desempenhado por nossa equipe
de campo, nos preocupamos

com sua capacitacdo, retencao

e motivacdo. Em 2024, todos os
profissionais passaram por uma
semana de imersao presencial em
que realizaram cursos e integraram
grupos de discussao sobre temas
pertinentes aos seus desempenhos.
Também revisamos as politicas de
remuneracdo variavel aplicadas

a eles, que passaram a ter novos
indicadores como base para célculo.

Os AGDs conduzem ainda nosso
relacionamento com revendas

e cooperativas, que respondem

por aproximadamente 55% de
nosso faturamento e completam
nossa estrutura multicanais de
comercializacdo - os demais 45%
dizem respeito as vendas diretas aos
produtores rurais pelos agentes.

Avariedade de meios para contatarmos
os clientes e para terem acesso as
nossas solucdes é importante em

razdo da diversidade das formas

de organizacao e procedimentos

nas propriedades, conforme as
diferentes regices do Brasil e culturas
desenvolvidas. Na Regiao Sul, por
exemplo, ha forte presenca de
cooperativas, e muitas negociacoes

se dao por intermédio delas. Na

Regido Centro-Oeste, a procura por
revendas para compras é mais comum.
Em relacdo as empresas terceiras

que comercializam nossos produtos,
privilegiamos as que tém histéria no
mercado agro, ou seja, que de fato
vivem e conhecem o campo, e mantém
vinculos fortes com os produtores.

55%
do faturamento

é resultado dos
canais revendas

e cooperativas

Para levarmos produtos aos

nossos clientes no tempo e nas
quantidades requeridos, mantemos
uma rede de oito Centros de
Armazenagem e Distribuicao
(CADs), estrategicamente
distribuidos pelo Brasil. Essa
estrutura permite entregar solucoes
de forma agil, muitas vezes de até
dois dias. O trabalho de inteligéncia
aplicada ajuda a projetarmos
demandas em cada éarea, de acordo
com a época do ano e as culturas
cultivadas, para gerirmos estoques

de forma inteligente, o que inclui a
antecipacdo aos periodos em que 0s
pedidos de uma ou mais solucdes
especificas se intensificam. Essa
caracteristica, que também contribui
para o planejamento fabril, é
vantajosa para os produtores e nos
confere maior giro de mercadoria

e reducao dos itens armazenados.
Em 2024, passamos a envolver mais
intensamente gerentes de divisao e
de regionais na gestao dos CADs,
em razdo de estarem inseridos nos
contextos locais.

Cae )
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Aprimoramos nossa atuacao também
ao segmentarmos a area Comercial
em trés regionais (eram duas), para
dar mais atencao justamente as
peculiaridades e as oportunidades que
elas representam. Assim, mantemos
as regionais Sul, Norte e Centro, cujas
coberturas sdo definidas ndo apenas
por questdes cartograficas, mas pelos
tipos de cultivos e perfil de produtores
e das propriedades. Nosso intuito é
aproveitar a vantagem da diversidade
de culturas cultivadas por todo o

Pals e aumentar nosso market share
em relacdo a muitas delas, visto que
nosso portfolio é capaz de auxiliar na
nutricao e defesa de diversos tipos
de plantacoes. Intensificamos nossa
atuacdo em estados do Nordeste
brasileiro, por exemplo, onde
vislumbramos espaco para aplicacéo
de nossas solucdes na producao de
hortifrutis.

Outra decisao importante do ano foi

a ampliacdo do numero de unidades
especializadas em culturas especificas

e aproximacao a players estratégicos.
Trata-se de replicar nossa bem-sucedida
experiéncia com o estabelecimento

de um nucleo desse tipo para estreitar
relacionamentos com usinas de
cana-de-acUcar, que ja conta com 12
profissionais vinculados exclusivamente
a ele. Mantemos outro time com esse
perfil para atendimentos as grandes
citricolas nacionais, e em 2024
estabelecemos uma célula focada na
cultura do café, para fortalecermos
vinculos com as grandes produtoras e
exportadoras no Brasil. As interacoes
viabilizadas por essas unidades
especializadas sao importantes

para aumentarmos as vendas, pois
configuram uma oportunidade para que
uma gama de produtores conheca nosso
portfolio e o desempenho diferenciado
que ele proporciona, tornando-se

nao apenas clientes, mas promotores
voluntarios de nossas solucoes.

Ha anos nossos produtos chegam a
outros paises, especialmente os sul-
americanos, como Uruguai, Chile,
Bolivia, Argentina e Paraguai. Em
2024 demos um passo mais longo, e
inauguramos escritorio no México, em
Cuauthemac, regido metropolitana

da capital. Identificamos naquele pais
grande potencial de demanda por itens
de nosso portfdlio, visto que concentra
uma das producdes agricolas mais
protegidas do mundo. Enviamos um
primeiro lote de solucdes a unidade,
porém volumes expressivos devem
comecar a ser direcionados em 2025.
Também estudamos possibilidades

de rotas e portos para entregas mais
rapidas, e entendemos que a presenca
no México favorece nosso acesso a
mercados na América Central e nos
Estados Unidos.

As recomendacoes feitas por nossos
profissionais sao respaldadas por
estudos e evidéncias cientificas sobre
o desempenho de nossas solucoes,
muitas delas desenvolvidas ou
coletadas em campos demonstrativos
que mantemos em areas de produtores
rurais influenciadores, empresas e
instituicdes de ensino e pesquisa.

Ao fim de 2024, registramos:

352 campos
dedicados ao
Programa Raiz Forte.

162 focados no
fungicida e bactericida
microbiologico
Bio-Imune.

131 em
biofertilizantes.

126 focados em
controle de pragas
em geral.

36 campos aliando

a tecnologia do
Bio-Imune ao
fertilizante fluido Metis.
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Esses trabalhos estdo concentrados
principalmente nas culturas de

soja (35%), milho (19%), cana
(14%), café (5%) e trigo (2%).

Os campos demonstrativos sdo
vitrines tecnoldgicas para nossos
produtos, em que mostramos ser
possivel manejar grandes plantacoes
das mais variadas culturas com
nossos produtos, especialmente

0s biolodgicos, com reducao parcial
ou até mesmo total de residuos
quimicos e altas produtividades.
Grande parte de nosso portfélio

é composta por solucdes verdes.
Exemplo disso sdo os inoculantes,
que proporcionam reducao da
emissdo de Gases do Efeito

Estufa, pois permitem substituir
fertilizantes nitrogenados da
cadeia petroquimica, que liberam
oxido nitroso (N, O), gas que, além
de permanecer por mais tempo

na atmosfera, é 310 vezes mais
nocivo do que o CO,. J& nossos
organominerais e micro de solos
tém em suas composicoes residuos
provenientes de outras indUstrias.

Destaca-se nesse sentido o projeto
100% BioVittia, estabelecido em 12
estados brasileiros, por meio do qual
manejamos 82 campos valendo-nos
apenas de bioldgicos para nutricdo e
protecdo dos cultivos. Evidenciamos,
assim, de forma prética, os beneficios
proporcionados em termos de
incrementos nas colheitas e na
rentabilidade dos empreendimentos
rurais, e os impactos positivos nas
plantas e nos solos, com ganhos
ambientais e de resiliéncia a
contingéncias como as climaticas.
Desde 2022, o projeto 100%
BioVittia ja abrangeu 1.878 hectares
ocupados com culturas diversas, como
soja, milho, feijdo, ervilhas, canola,
cevada, uva, cana-de-acUcar, citros,
tomate, trigo, mandioca, manga,
aveia e algodao, além de pastagens.
Os resultados impressionam pela
queda na necessidade de aplicacéo
de produtos quimicos e pelos ganhos
em produtividade. Registramos, em
campos 100% BioVittia, aumentos de:

VITTIN

DEFESA E NUTRICAO

9,22 sacas/hectare de soja

8,49 sacas/hectare de milho

50 kg/hectare de trigo

15 kg/hectare de feijao

—e

2 mil kg/hectare de tomate

1,23 caixas de 498 kg/
hectare de citros
3,5 toneladas/hectare de manga

Esses indicadores sdo registrados e publicados em Relatérios Técnicos internos.
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Grao de Vittia

O 100% BioVittia deu origem a

outro projeto com caracteristicas
semelhantes, mas focado
especificamente na cultura de café,
denominado Grao de Vittia. A partir
do manejo com o uso de nossos
biodefensivos e biofertilizantes, seu
objetivo é viabilizar frutos de alta
qualidade, maior rentabilidade da
atividade agricola, reducao de impactos
negativos sobre o meio ambiente e
manutencao dos inimigos naturais
das pragas nas plantacoes. A iniciativa
estd em andamento em 22 campos
experimentais - aproximadamente 125
hectares - em Sao Paulo, em Minas
Gerais e na Bahia. Com o emprego de
nossas solucoes em todas as etapas
do cultivo, obtivemos incremento

de produtividade, menor incidéncia
de doencas e acréscimo de notas em

processos de avaliacdes sensoriais

de qualidade da bebida. Um case de
sucesso é o de uma fazenda em Ibiraci
(MG), que registrava alta incidéncia
de ferrugem. Com o manejo proposto
no ambito do Grao de Vittia, ela caiu
6% em relacido ao padrao-fazenda (ou
seja, na comparacao com 0S campos
em que nao sdo empregadas nossas
solucdes). A producao, por sua vez,
chegou a 45 sacas/ha, enquanto

nas demais areas da propriedade
manteve-se em 30 sacas/ha. Quanto
a analise sensorial da bebida, feita de
acordo com o protocolo da Specialty
Coffee Association (SCA) - que
considera atributos como fragrancia/
aroma, sabor, acidez, corpo e
equilibrio -, houve incremento de 2
pontos na nota atribuida (que passou
de 83 para 85).

grao
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de Vittic
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A amplitude de nosso portfélio ndo
nos acomoda, e a cada periodo
agregamos novidades aos produtores
rurais. No fim de 2024 anunciamos
o Triunfe, que representou Nosso
ingresso na categoria multissitio de
solucdes. Composto por material
mineral, o produto é compativel com
0s nossos defensivos biolégicos e os
potencializa. Sua composicdo inclui
uma inédita combinacao de cobre

e enxofre, com acdo de protecdo
contra doencas que impedem a
produtividade das plantas. Além
disso, o Triunfe é mais eficiente que
os outros multissitios disponiveis

no mercado e, em razdo de ser
concentrado, reduz significativamente
a dispersao de ingrediente ativo no
ambiente. Outros diferenciais da
solucdo - cujo potencial de mercado,
estimamos, € de R$ 3,6 bilhdes no
Brasil - sdo a formulacdo estavel

e a uniformidade do tamanho das
particulas, viabilizada por nosso
processo exclusivo. O risco de
resisténcia ao Triunfe é reduzido
drasticamente devido a diversidade
dos sitios de acdo e a tripla funcao
(preventiva, curativa e irradiante).

O produto tem alto efeito residual,
com elevada e duradoura fixacao

na superficie foliar, e é eficaz contra
ferrugem asiatica (soja), mancha

de ramularia (algodao), mancha de
alternéria (tomate), cancro citrico
(citros) e ferrugem do cafeeiro (café).

Outro lancamento no periodo foi o
Izaturbo, dedicado ao controle de
pragas com rapidez, efeito residual e
amplo espectro de acdo. O produto
age, por exemplo, sobre a cigarrinha-
do-milho, praga que desafia os
produtores, e tém eficacia comprovada
no enfrentamento a Mosca-Branca
(Bemisia tabaci), ao Psilideo-do-citros
(Diaphorina citri) e a Lagarta-do-
cartucho (Spodoptera frugiperda), que
afetam culturas como as da soja,

de citros e de tomates. O Izaturbo
vale-se da cepa exclusiva BV 14 de
Isaria javanica (Cordyceps javanica),
bioprospectada internamente e

desenvolvida com tecnologia de ponta.

Trabalhamos com a estimativa de um
mercado potencial para o inseticida de
R$ 330 milhoes.

-

Também disponibilizamos aos
produtores uma versdo WP (po
molhado) do Meta-Turbo, para
combate as Cigarrinha-da-raiz
(Mahanarva fimbriolata), Cigarrinha-
das-pastagens (Zulia entreriana) e
Cigarrinha-dos-capinzais (Deois
flavopicta). A novidade traz

como beneficio em relacdo as
versoes anteriores a facilidade de
armazenamento, pois Nao necessita
ser mantida sob refrigeracdo para
garantir a viabilidade e a eficacia
do fungo Metarhizium anisopliae.
Direcionado a aplicacbes em
canaviais e pastagens, nossas
estimativas apontam para um
potencial de R$ 87 milhdes de
receita, gracas a qualidade superior
na comparagao com a de produtos
similares e ao preco competitivo.

Temos buscado certificacoes

para alguns de nossos produtos,
para ressaltar suas caracteristicas
diferenciadas. Em 2024, o proprio
Meta-Turbo, em suas duas

versdes, assim como o lzaturbo e

o Bioenergy, conquistaram o selo
IBD, que permite a utilizacdo dos
defensivos bioldgicos no cultivo de
produtos organicos comercializados
para paises da Unido Europeia,
América do Norte e Asia. No fim
do exercicio, detinham o IBD

os produtos Biobaci, Bio-Imune,
Bovéria-Turbo, Bovéria-Turbo sc,
BT-Turbo Mas, No-nema, Rizo-Turbo
e Tricho-Turbo.

(0

Além disso, realizamos avaliacoes
sistematicas dos impactos na satde
e seguranca de nossos produtos,
garantindo que 100% das categorias
significativas passem por esse
processo. Dessa forma, reforcamos
Nosso compromisso com a melhoria
continua e a seguranca dos usuarios
de nossos produtos, garantindo que
0s impactos na salde e seguranca
sejam sistematicamente avaliados e
mitigados. GRI 416-1*

*Consideradas todas as categorias de produtos,
abrangendo os seguintes segmentos reportaveis:
inoculantes, fertilizantes foliares, micros de solo,
defensivos biologicos, condicionadores de solo,
organominerais e produtos industriais e outros.

Lancamos no
ano o Triunfe,
na categoria

multissitio atipico
de solucoes, e

o lzaturbo, de
controle rapido
de pragas
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GESTAO DE
TALENTOS

GRI 2-29 | 3-3 - Gestao do capital humano,
diversidade e inclusao

Zelamos pelo bem-estar e a
seguranca de nossos colaboradores,
estimulamos a prevencdo,
incentivamos a participacao ativa
e a promocao de um ambiente
saudavel e colaborativo. E das
realizacdes de cada um que
reunimos condicoes para evoluir
- razdo pela qual a gestao desses
talentos esta entre nossos pilares
estratégicos.

A partir dessa conviccdo, em 2024
reestruturamos e fortalecemos a
drea dedicada a zelar pelo bem-
estar fisico e mental e ofertar
oportunidades de evolucao pessoal
e profissional ao nosso time. As
adequacdes e os aperfeicoamentos
promovidos na geréncia de
Recursos Humanos incluiram a
criacao de business partners, que

se relacionam de forma continua e
préxima com as demais areas para
captar demandas e oportunidades.

O ano contou ainda com o
lancamento do Momento RH,

com o objetivo de promover a
comunicacao e aproximacao entre a
nossa equipe de Recursos Humanos

e os demais colaboradores para
identificacdo de necessidades,
esclarecimento de duvidas e coleta
de feedbacks. O primeiro encontro
do Momento RH foi realizado no
fim do ano, sob o tema Valores, para
todos os niveis e colaboradores.

Outra realizacdo do periodo foi a
apresentacdo e operacionalizacdo
de um modelo de avaliacédo de
desempenho de 360 graus, aplicado
as liderancas (coordenadores,
gerentes e diretores), grupo que
soma 68 profissionais. A analise

de performance foi precedida de
treinamentos e orientacdes sobre

a correta aplicacdo da metologia,

e teve adesdo de 98% do publico-
alvo. O ciclo se encaminhava

para sua conclusdo em principios
de 2025, com a promocao das
reunides de calibracao e elaboracao
de Planos de Desenvolvimento
Individual (PDI).

Gradualmente, a novidade se
estenderd a outros publicos
internos. Até 14, os supervisores,
lideres, inspetores, analistas,

AGDs e pesquisadores, grupo

de 180 profissionais, continuam

a ser avaliados sob o modelo de
180 graus, com avaliacao do lider
imediato, autoavaliacao e feedback
do gestor para o colaborador.

Ja os 90 assistentes, auxiliares

e aprendizes participaram de
avaliacdo 90 graus. Como resultado
dessas acoes, é formatado um plano
anual de treinamentos, obrigatérios
Ou nao.

Apos o ciclo de desempenho,
também foram criadas trilhas de
desenvolvimento na UniVittia,
possibilitando o desenvolvimento
dos colaboradores nas
competéncias que mais apareceram
durante o processo.

Confira, nos Anexos GRI,
dados sobre avaliacao de
desempenho.
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Para evolucdo constante e
acompanhamento da gestdo de
pessoas, monitoramos a efetividade
das nossas acoes por meio de
indicadores de turnover, absenteismo,
recrutamento e selecdo, nimero de
processos trabalhistas e de salde e
seguranca. Além de nossa area de
Recursos Humanos, que se reporta a
nossa Diretoria, o tema é monitorado
também pelo Comité ESG, Inovacao
e Pessoas, com reporte ao Conselho
de Administracdo.

Ao fim de 2024, nosso time era
formado por 1.163 colaboradores,
sendo 60% homens e 40%
mulheres. O nimero é 12% inferior
ao registrado em 2023 em razao
do encerramento dos contratos

de colaboradores temporérios,
medida comum em periodos de
baixa demanda ou apds o término
das necessidades sazonais; do
término do contrato de aprendizes,
com data prevista para dezembro;
e do fechamento da unidade

em Paraopeba (MG). Todos os
nossos colaboradores (100%)

sdo abrangidos por acordos de
negociacao coletiva (ndo houve

no ano violacdo desse direito,
cumprimos com as regulamentacoes
locais e promovemos um ambiente
de trabalho em que esses direitos
sdo respeitados). GRI2-7|2-30|407-1

Numero de empregados por contrato de trabalho e carga horaria, por género* GRI 2-7

1 . 1 6 3 colaboradores,

dos quais 40% sao
profissionais mulheres

(s

2022** 2023 2024

Feminino Masculino Total Feminino Masculino Total Feminino Masculino Total
NUmero total de empregados 460 750 1.210 547 775  1.322 468 695  1.163
Numero de empregados permanentes 402 678 1.080 457 691 1.148 437 647 1.084
NuUmero de empregados temporarios 57 58 115 89 71 160 30 36 66
Numero de empregados sem garantia de carga horaria*** 1 14 15 1 13 14 1 12 13
Numero de empregados em tempo integral n/d n/d n/d 526 765 1.291 459 691 1.150
Numero de empregados de periodo parcial n/d n/d n/d 21 10 31 9 4 13

*As categorias de género “ndo informado” e “outras” categorias ndo estdo disponiveis para este Relatdrio, mas realizamos um censo autodeclaratdrio e nos comprometemos a reportar no proximo ano.

**Os dados segregados por jornada de tempo integral e parcial comecaram a ser relatados em 2024 e estao indisponiveis para o ano de 2022.

***Os contratos sem garantia de carga horaria se referem aos colaboradores na modalidade PJ de profissionais auténomos, e refletem uma flexibilidade para atender a demandas especificas. No passado contratdvamos
alguns vendedores nessa modalidade, o que ndo ocorre mais, embora ainda haja alguns ativos nessa modalidade.
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Nidmero de empregados por contrato de trabalho e carga horaria, por regiao Gri 2-7

Numero total de empregados

1.322

1.210 1.163
41
1.056 1.145 1.003
81
26
12
2022 2023 2024

Numero de empregados sem garantia
de carga horaria

14

15 13
1 1
5
6
6
6
6 5
2 2 2
2022 2023 2024

Numero de empregados permanentes

1.148

1.080 1.084
43 48 41
935 980 931
70 85 76
21 23 24
11 12 12
2022 2023 2024

Nudmero de empregados em tempo integral

1.291

1.150
41
1.114 990
81
26
n/d 12
2022 2023 2024

Numero de empregados temporarios

115 160
' | 66
2022 2023 2024

Ndmero de empregados de periodo parcial

13
n/d .

2022 2023 2024

N Sul

Bl Sudeste

Hl Centro-Oeste
Hl Nordeste
Bl Norte

(s
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Percentual de colaboradores por categoria funcional e género GRI405-1

Presidéncia & Diretoria (N-1) Geréncia (N-2) Outros cargos de lideranca (N-3) Técnico e Administrativo Operacional
2022 89% 11% 2022 74% 26% 2022 72% 28% 2022 49% 51% 2022 73% 27%

2023 100% 2023 69% 31% 2023 67% 33% 2023 {0l 70% 2023 60% 40%

2024 100% 2024 74% 26% 2024 64% 36% 2024 46% 54% 2024 62% 38%

Total de colaboradores por género GRI 405-1

<

2022 2023 2024
H [| H 4[| H 4[| H
62% 38% 59% 41% 60% 40%



VITTIN —

1 2 3 4 5 (TRABALHOSEGURO,SAUDAVELEPARTICIPATIVOJ 6 7 8 9 10

GESTAO DE TALENTOS

TREINAMENTO E CAPACITACAO

GRI 404-1 | 404-2

Importante conquista de 2024 foi o
lancamento oficial da Universidade
Corporativa Vittia, a UniVittia. A
plataforma on-line, que apoiara
também o monitoramento da
trajetoria de aperfeicoamento

de cada profissional, passou pelo
primeiro teste ainda ao fim de
2023, com um maodulo de formacao

técnica agronbmica, que serviu para
experimentacdes e adequacodes de
uso, e foi lancada em 4 de dezembro
de 2024. A UniVittia disponibiliza
mais de 150 treinamentos técnicos
e/ou comportamentais e, desde o
lancamento até 31 de dezembro de
2024, registrou em torno de 500
acessos.

Em 2024 lancamos

oficialmente a
Universidade

Corporativa Vittia,
nossa plataforma
on-line de
capacitacao

Para além da UniVittia, seguimos
investindo em capacitacées
presenciais. No ano, ofertamos cerca
de 22 horas de treinamento em

meédia por profissional. Destacou-se

a capacitacdo técnica desenvolvida
internamente para a equipe Comercial,
com aprofundamento e renovagao

de contelidos, que envolveu

ainda a promocao de grupos de

discussdo. Houve a participacdo de
um consultor externo referéncia em
vendas, totalizando seis encontros

de 8 horas para falar do tema para
aproximadamente 100 pessoas.
Houve também um programa de
desenvolvimento especifico para

0s AGDs, iniciado em 2024 e com
conclusao no inicio de 2025, com cinco
encontros que trataram de assuntos
diversos como comunicacao assertiva,
negociacao e gestao de tempo,
beneficiando cerca de 80 AGDs. Para
nossos diretores, inauguramos um
programa de mentoria.

Com foco em capacitacdo, houve
ainda participacdo em eventos como
0 “4° Encontro de Compradores
Ribeirdo Preto e Regido”, o
“Bootcamp de S&OP/IBP’, o “Curso
de Governanca Corporativa”’ e o
“Curso para Aplicacao Agricola
Remota”. Além disso, oferecemos
aos colaboradores estratégicos
programas de outplacement por
meio de empresa especializada.

O beneficio tem média de duracao
de trés até quatro meses, com
acompanhamento por parte do
nosso time de Recursos Humanos.

Em 2024, apresentamos o Sementes
do Cuidado, projeto que esclarece
sobre a importancia da cultura e

dos valores corporativos para todos
0s Nossos publicos de interesse.

As iniciativas foram elaboradas

com o apoio de representantes de
diversas areas, que participaram de
treinamentos on-line e/ou presenciais
e da distribuicdo de materiais de
comunicacdo. Uma das acoes foi

a publicacdo, ao longo do ano, em
nossos perfis nas redes sociais, de
videos nos quais colaboradores
compartilhnam historias inspiradoras
sobre como vivenciam nossos
propositos em seu dia a dia. A acdo
foi desdobrada em encontros

on-line e presenciais nas areas fabris
(Fertilizantes e Bioldgicos), nas quais
todos os publicos operacionais foram
informados dos nossos valores.

Confira, nos Anexos GRI,
dados completos de
treinamento.

Cse )
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ATRACAO E RETENCAO

DE PROFISSIONAIS

Ser uma empresa cada vez

mais desejada por profissionais
e reduzir os indicadores de
turnover estao entre 0s Nossos
desafios. Para superé-los, além
de proporcionarmos condicoes
de bem-estar, acolhimento,
aprimoramento e valorizacdo a
todos, em 2024 concluimos uma
ampla pesquisa sobre cargos e

Adotamos
Politica de
Remuneracao
com critérios

para salarios
e promocoes,
entre outros

salarios, inclusive comparando

0s que praticamos com os de
companhias de porte e/ou setor
semelhantes. O trabalho contribui
para manter nossa atratividade

e nossa competitividade para a
atracdo e retencdo de talentos.

No mesmo sentido, criamos uma
versdo da Politica de Remuneracao,

com regras e critérios para salarios,
promocoes, aumentos salariais,
transferéncias e demais formas de
movimentacdo dos colaboradores.
Também introduzimos mudancas para
garantir que a ideia de meritocracia
seja valorizada e percebida pelos
profissionais, o que incluiu a revisdo
de critérios para remuneracdo variavel
da equipe Comercial.

Proporcao entre o salario-base e a remuneracao entre mulheres e

homens* GRI1405-2| 13.15.5

2024

Categoria funcional™* -

Salario Remuneracao
Geréncia (N-2) 0,85 0,82
Qutros cargos de lideranca (N-3) 0,93 0,72
Técnico e Administrativo 0,91 0,64
Operacional 0,86 0,79
Total 0,88 0,77

*Célculo da remuneracédo baseado na folha de 31/12/2024 considerando horas-extas, hora intrajornada,
sobreaviso, adicional noturno, adicional periculosidade, salario-familia, comissées, prémio campanha,
boénus, PLR. No célculo da média salarial foram contemplados, além da remuneracao, beneficios como
licenca-maternidade, salario-substituicdo, assisténcia médica, seguro de vida, odontolégico, previdéncia
privada, vale-alimentacao, vale-refeicao e ajuda de custo/viagem. Para o indicador, foram consideradas
relevantes todas as unidades, reportadas de forma consolidada.

**Nao ha colaboradores mulheres na categoria Presidéncia e Diretoria (N1) e, dessa forma, nio é aplicavel
para a avaliacdo da proporcao salarial. Nao consideramos a categoria no indicador.

Buscamos avaliar e melhorar, sempre
que possivel ou necessario, o conjunto
de beneficios que estendemos a todos
0s colaboradores - como exemplo,
tivemos um aumento no valor do
vale-alimentac&o. Nosso pacote

de beneficios inclui seguro de vida,
plano de salde, auxilio-deficiéncia

e invalidez, licenca-maternidade/
paternidade, previdéncia privada e
plano odontoldgico, oferecidos para
todos os colaboradores proprios,
sejam eles em tempo integral ou

em periodo parcial, ou em carater
temporario, em todas as unidades
operacionais. Além disso o tema
turnover € pauta de discussdo no
Comité de Sustentabilidade, visando a
andlise situacional, bem como a acoes
que garantam a retencao de talentos.
Empregados sem garantia de carga
horaria (contratacido como Pessoa
Juridica) ndo possuem os beneficios. J4
os diretores possuem, ainda, um plano
de aquisicdo de acdes. GRI401-2

Confira, nos Anexos GRI,
dados sobre licencas-
maternidade/paternidade.
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QOutra iniciativa diz respeito a
qualificacdo de nossos processos
seletivos. A equipe dedicada ao
recrutamento foi reestruturada

e passou por treinamentos para
assegurarmos maior proximidade
com os candidatos e para que se
encantem diante da possibilidade de
integrar nosso time. Reformulamos
e padronizamos o programa de
onboarding para que os recém-
chegados se sintam integrados
desde o primeiro contato conosco.
Eles recebem kits de boas-vindas e
tém acesso a treinamentos sobre
papéis e responsabilidades, ética,
processos de RH e desenvolvimento
humano. Posteriormente, os
ingressantes sao orientados sobre
capacitacoes técnicas especificas de
acordo com suas funcdes, a serem
realizadas por meio da UniVittia.

Os novos colaboradores passam
ainda por processo de Avaliacao de
Experiéncia, com andlises do gestor
nos primeiros 45 e 90 dias. Nessas
ocasides, os recém-chegados

tém a oportunidade de entender
melhor seu desenvolvimento e sua
adaptacao, além dos gaps a serem
ajustados inicialmente.

Para identificarmos potenciais falhas
e oportunidades de melhoria na
gestdo do time, conduzimos também
entrevistas com os profissionais

que optaram pelo desligamento
voluntario para buscarem desafios/
colocagbes em outras organizacoes.

Além disso, estamos avancando
em relacdo a um mapeamento para
sucessoes. Nessa tarefa, recursos
como o novo modelo de avaliacdo
360 graus contribuem ao extrair
dados e conteldo que favorecem
a identificacdo de pessoas com as
aptiddes necessarias para ocuparem
postos de lideranca no futuro.
Esses subsidios nos permitem
preparar os potenciais sucessores
por meio da oferta de experiéncias
ou capacitacdes especificas. Para
meados de 2025 estd prevista

a conclusdo do mapeamento de
posicoes criticas e a introducdo de
um Comité de Talentos.

Temos como préatica abrir nossas portas
para os jovens que dao seus primeiros
passos profissionais. A novidade em
2024 no ambito do programa Jovens

Aprendizes foi uma nova parceria
estabelecida com o Senai, por meio
da qual contratamos 33 jovens, que
foram acompanhados por “padrinhos”
ou “madrinhas”. No geral, desde
2018, nossa taxa de efetivacdo de
Jovens Aprendizes foi de 65,7%. Para
0 publico de estudantes, mantemos
também estagio. Outra medida que
comecou a impactar positivamente
nossa gestdo foi a consolidacdo do
escritdrio em Ribeirdo Preto (SP),
estrutura que nos confere condicoes
para identificar e atrair talentos, em
razao de a localidade concentrar
unidades educacionais e ser de mais
facil acesso.

Em 2024, nossa taxa geral de novas
contratacoes foi de 0,26, com

301 novos colaboradores - 174
homens e 127 mulheres -, o que
representou 26% do total da nossa
forca de trabalho no periodo. Foram
desligados no ano 607 profissionais,
e nossa taxa de rotatividade foi,
portanto, de 0,52. GRI 401-1

Confira, nos Anexos GRI,
dados completos de novas
contratacoes e rotatividade.

Cse )
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DIVERSIDADE E INCLUSAO 1315

Seguimos politica de igualdade

de oportunidades, garantindo

gue nao haja discriminacao na
remuneracaoc ou contratacao com
base na nacionalidade ou no status
migratério dos colaboradores. Todos
0S Nossos colaboradores tém, assim,
acesso as mesmas condicdes de
trabalho, sem qualquer distincao,
reforcando Nosso compromisso com
um ambiente inclusivo, justo e livre
de discriminacdo. Assim como no ano
anterior, ndo registramos nenhum caso
de discriminacao, seja acao judicial ou
queixa registrada. GRI406-1

Como forma de valorizacdo e
incentivo a pluralidade em nossos
quadros, lancamos no ano nossa
Politica Corporativa de Diversidade,
Equidade e Inclusdo. O documento
formaliza diretrizes (estratégicas e
especificas) e compromissos para
gue a nossa atuacao, assim como
das filiais e coligadas, seja pautada
pelo respeito e pela valorizacdo

da multiplicidade. Reforcamos

na politica nossa dedicacao

em assegurar ambientes que

Proporcao entre o salario mais baixo pago pela Vittia e o salario-

minimo, por regiao e género* GRI 202-1

2024
Feminino Masculino
Norte 1,96 1,75
Nordeste 2,46 1,83
Centro-Oeste 1,51 1,69
Sudeste 1,19 1,47
Sul 1,91 1,83

*Indicador comecou a ser reportado em 2024 e a série histérica ndo esta disponivel. Os dados
foram relatados de forma consolidada para todas as unidades fabris. Para composicdo do célculo, foi
considerado o salario-minimo nacional. Nao administramos os salarios dos prestadores de servicos, cuja

responsabilidade é de uma empresa terceira.

fomentem a igualdade, inclusive de
oportunidades, e estabelecemos
responsabilidades e deveres,
reforcando que ndo toleramos
qualquer expressao, atitude ou
comportamento discriminatério

e constrangedor - o que abrange
inclusive manifestacdes com esse
cunho em redes sociais. Também
para embasar nossas acoes de
respeito as diferencas e de inclusao,
em 2024, por meio da plataforma
da UniVittia, iniciamos um Censo de
Diversidade, que serd concluido em
2025.

Ainda que ndo tenhamos metas
estipuladas em relacdo a diversidade
e a inclusédo, buscamos participacao
feminina em nossos quadros. As
mulheres representavam 40% dos
contratados totais e ocupavam
33% de cargos de lideranca ao fim
de 2024. Em algumas éareas, elas ja
sao maioria, como na de Pesquisa
& Desenvolvimento e Inovacao, em
que sua participacdo é de 75%.

Lancamos no ano nossa
Politica Corporativa de
Diversidade, Equidade e Inclusao
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SEGURANCAE

SAUDE NO TRABALHO

GRI 3-3 - Satide e seguranca

Estamos empenhados em disseminar,
praticar e conquistar os mais
elevados padrées comportamentais

e operacionais relacionados a
seguranga ocupacional, o0 que passa
por promover a cultura do cuidado

e dispor de ferramentas para que
todos desenvolvam competéncias

e comportamentos necessarios

para evitar e/ou remediar danos a si
mesmos e aos colegas. Em 2024, apos
registrarmos piora nos indicadores
relativos a acidentes, iniciamos a
adocdo de uma série de medidas com
foco na garantia da seguranca no
ambiente de trabalho.

Assim como no ano anterior, Ndo
registramos ébito resultante de
doenca profissional ou casos de
doenca profissional de comunicacdo
obrigatdria para colaboradores.
GRI403-10

Possuimos uma Politica de Saude
e Seguranca do Trabalho com
foco em melhorar continuamente
nossa atuacao e promover o
comportamento seguro e saudavel,
garantindo que salde e seguranca
sejam premissas inegociaveis no
planejamento, na execucao e nas
tomadas de decisao de todas

as atividades. Assim, por meio
dessa politica, assumimos os
compromissos de: desenvolver,
implementar e manter um sistema
de gestao; identificar, analisar,
reduzir, mitigar e eliminar perigos
e riscos; e garantir atendimento

a legislacao vigente. Mantemos
Sistema de Gestdo de Seguranca
e Saude Ocupacional para
investigar incidentes de trabalho,
identificar perigos e determinar
acoes corretivas. A investigacao

é registrada em uma plataforma
de gestao corporativa e utiliza
ferramentas como os 5 Porqués,

brainstorming e o Diagrama de
Ishikawa. Por sua relevancia, todos
os indicadores de acidentes sao
apresentados mensalmente a
Diretoria. GRI 403-2

Além disso, por meio de didlogo
com representantes de diferentes
areas, identificamos as Autorizacoes
de Servico Especial (ASE) como
uma das principais fontes de
ocorréncias negativas. Elas podem
ser emitidas por integrantes da
equipe de Seguranca, gestores,
coordenadores e liderancas
inteiradas sobre os processos
internos e as tarefas a serem
executadas. Esses profissionais
analisam as medidas necessarias
para aprovar ou ndo a realizacao
de trabalho em éarea de risco,
visando minimizar a exposicdo
dos colaboradores. Assim,

para qualificar essa atividade,
envolvemos todos os aptos a
emitirem ASEs em uma rodada
robusta de treinamentos.

Outra acdo relevante foi o inicio de
projeto de capacitacdo de nossos
técnicos de seguranca em Normas
Regulamentadoras (NRs) que se
aplicam as nossas operacdes para
torna-los instrutores/multiplicadores
desses conhecimentos. Uma empresa
especializada elaborou e aplicou os
cursos, que formaram profissionais
aptos a ministrarem treinamentos
especificos, considerando as
particularidades de nossas
operacoes. Além de capacitacoes
especificas que consideram as NRs,
ofertamos acoes de satide como
caminhadas teméticas, didlogos

de saude e palestras. Também ha
treinamentos sobre assédio moral e
sexual para todos os colaboradores,
com foco especial nas liderancas,

e sobre salide mental no trabalho
para as liderancas, visando promover
um ambiente de trabalho seguro,
respeitoso e saudavel. GR1403-5

oo
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Mapeamento e gestao de
riscos de saude e seguranca

Mantemos Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR)
para levantamentos quantitativos

e qualitativos, anuais e bianuais, ou
quando ha alteracoes em processos
e procedimentos, de riscos quimicos,
fisicos, ergondmicos, de acidentes
e biolégicos (em 2024, ndo foram
identificados riscos quimicos

para hepatotoxinas, nefrotoxinas,
neurotoxinas, carcindégenos,
teratdgenos, mutagénicos e

reprotoxinas conhecidos ou suspeitos).

Para isso, nosso PGR conta com
profissionais, proprios e terceiros,
como engenheiros de seguranca do
trabalho, técnicos de seguranca do
trabalho, médico e enfermeiro do
trabalho. As andlises sdo elaboradas
a partir dos documentos do proprio
PGR; Laudo Técnico das Condicoes
Ambientais do Trabalho (LTCAT);

Laudo Técnico de Insalubridade

e Periculosidade (LTIP): e Andlise
Ergondmica do Trabalho (AET). A partir
dos resultados, sdo definidos exames
médicos por funcao, no ambito do
Programa de Controle Médico e Saude
Ocupacional, e gerados planos de
trabalho para mitigacdo e eliminacéo
dos riscos identificados.

Também dispomos de Planilha de
Controle de Perigos e Riscos (CPRs),
elaborada a partir das atividades e
tarefas mapeadas de cada funcao, e
de um procedimento corporativo de
Levantamento de Perigos e Riscos de
Seguranca, no qual toda a gestao e
lideranca das unidades operacionais
sao treinadas e capacitadas.

Esse levantamento integra nosso
Programa de Seguranca do Trabalho,
em adocdo desde 2022 e que, com
0 apoio de uma consultoria externa,
considera a seguinte hierarquia:

Eliminacao do risco, envolvendo a remocéo completa da fonte
de perigo, seja ela uma atividade ou um processo.

Substituicdo, como opcao quando a eliminacdo nio é possivel,

envolvendo a mudanca da fonte de risco por uma menos perigosa.

Controle na fonte, adotado quando a eliminacao ou a substituicao
da fonte de perigo nado sao viaveis, incluindo medidas que visam
modificar o processo ou a operagdo para reduzir o risco.

Controle no meio de transmissao, opcao quando ndo € possivel
controlar a fonte, e que pode envolver, por exemplo, medidas
como a instalacdo de barreiras fisicas ou ventilagcdo adequada
para reduzir a exposicdo ao risco.

Controle no receptor, se as etapas anteriores ndo sdo suficientes,
medidas de controle no receptor sdo aplicadas. Isso inclui, por
exemplo, oferta de Equipamentos de Protecio Individual (EPIs)
para minimizar a exposicao ao risco.

Em 2024, avanco foi a adocao de
software de gerenciamento proativo
de inconformidades. Ele permite o
registro de qualquer potencial risco
identificado nas inspecdes regulares
e, com os dados, cria planos de
acao - de treinamentos a obras
estruturais -, ja com responsaveis

e prazos definidos. As informacdes
sobre as ameacas e seus tratamentos
sao compartilhados via e-mail

com profissionais ligados as areas
em que as ndo conformidades

sao identificadas, denominados
“receptores”, com gestores de
unidades e com os avaliadores, que
validam ou ndo as acdes corretivas.

Possuimos politicas de Seguranca e
Saude Ocupacional, com as "Regras
pela Vida", de Consequéncias

para 0 ndo cumprimento das
principais regras de seguranca e um
procedimento de recusa de trabalho.
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No ano, foi ainda estruturado um
Comité de Seguranca, que envolve
todos os lideres, supervisores,
coordenadores e gerentes. Ele se
reline mensalmente para avaliar
nossa aderéncia as Normas
Regulamentadoras (um software
apoia 0 acompanhamento) e aos
indicadores de ocorréncias, e propor
acoes que mitiguem ameacas a
integridade fisica ou mental dos
colaboradores. Nos encontros, séo
avaliadas as evolucoes e trabalhados
bons exemplos de gestdo ou acoes
em prol da seguranca no trabalho
adotadas em outras organizacoes.

O ano contou com nova forma de
gestao orcamentaria. Estruturamos
um Comité de Investimentos,
integrado por membros da equipe
de seguranca e gerentes, dedicado a
definir as prioridades na aplicacdo dos
recursos financeiros para mitigacao
de riscos iminentes ou graves. Além
disso, hd um Comité Corporativo

de SGSSO, com participacdo do
SESMT, das liderancas, geréncias

e Diretoria Industrial, que segue
procedimento interno que define
papéis, responsabilidades e estrutura
organizacional, elaborado em 2023.

*Nao ha auditoria nesse processo.

Como evolucdo, em 2024 as reunides
passaram a ocorrer mensalmente,
com registros de presenca, atas e
acompanhamento de acoes. Todos

os trabalhadores sdo devidamente
representados nesse comité,

com excecao dos colaboradores
terceirizados. GRI1403-4

Conforme planejado para o exercicio,
seguimos com a avaliagao das
atividades criticas relacionadas

a seguranca. Elegemos as que
devem ser tratadas com prioridade
e estabelecemos metas e tarefas e
Planos de Gerenciamento de Riscos.
Entre os aspectos ja abordados esta
a identificacdo de todas as fontes
de eletricidade para as devidas
sinalizacdes. Também foi adotado
treinamento em ergonomia, tanto
para os trabalhadores das fébricas
quanto para os da area Administrativa,
recurso que ficara disponivel na
UniVittia. Confeccionamos ainda
guias para os 14 pilares que
sustentam nosso Programa de
Gestao de Seguranca do Trabalho
(PGST). Os documentos detalham

0 que necessitamos alcancar para a
exceléncia na gestao.

O proéprio PGST passa por
reformulacdo. Analisamos e
classificamos, de acordo com

sua efetividade, as acbes em
andamento para selecionarmos as
mais pertinentes e investirmos em
outras necessarias. Deliberamos o
lancamento, em 2025, da Academia
de Lideres em Seguranca, para
capacitar gerentes e coordenadores,
inspetores e supervisores.
Queremos construir um programa
adequado as nossas especificidades
para retomarmos o caminho em
direcdo a zero ocorréncia.

Concomitantemente a todos os
avancos, mantivemos praticas
consolidadas, como os Diélogos
Diérios de Seguranca (DDSs), em que
sdo tratados aspectos relacionados
ao tema e vinculados a salde e meio
ambiente. Em quatro de nossas
unidades - Sdo Joaquim da Barra
(SP), Artur Nogueira (SP), Ituverava
(SP) e Patos de Minas (MG) -,
contamos com Comissdes Internas
de Prevencao de Acidentes (Cipas),
que contribuiram para aprimorar
medidas preventivas e corretivas.

A melhoria nos indicadores de
seguranca passa pela sensibilizacido
de todos, independentemente de
area ou cargo.

Todos os profissionais proprios e
terceiros estdo cobertos por nosso
Sistema de Gestdo de Seguranca

e Saude Ocupacional, instituido
para desenvolvermos a cultura de
sauide e seguranca do trabalho nas
unidades e para atendimento da
legislacao vigente das NRs*. Em Sao
Joaquim da Barra (SP), mantemos
equipe formada por médico do
trabalho, enfermeira do trabalho e
auxiliar administrativa, que responde
pela realizacdo de exames e pelas
documentacdes legais necessarias,
além de atenderem as demandas no
Ambulatério de Saude Ocupacional.
Também contamos com prestadores
de servicos que atendem em
horérios pré-determinados ou

sob demanda, como o médico do
trabalho, com atendimento diario;
fonoaudidloga, responsavel pelo
Programa de Conservacao Auditiva
(PCA), que atende em clinica
externa; e um educador fisico,

que presta servico trés vezes por
semana. GRI1403-1 | 403-3 | 403-8

Confira, nos Anexos GRI,
taxas e nimeros de saude
e seguranca.

Sipatma

Um dos instrumentos de
mobilizacao e reforco da
cultura de saude e seguranca
CERENMENERCIER S
Prevencao de Acidentes do
Trabalho e Meio Ambiente
(Sipatma) que, em 2024,

foi realizada entre 9 e

13 de dezembro, com a
participacao de cerca de 420
colaboradores em cada um
dos dias do evento.

A programacao contou

com palestrantes externos
conhecidos nacional e
internacionalmente por suas
orientacdes sobre praticas e
comportamentos seguros.
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Promocao da saude
e do bem-estar cri 4034

Buscamos ainda criar ambientes
saudaveis aos profissionais, e 0s
estimulamos a praticas com impactos
positivos sobre o seu bem-estar.
Mantemos o Programa Cuidar,

que incentiva habitos saudaveis e
oferece facilidades como acesso

a plataforma para atendimento
psicologico on-line, plataforma para
academia de ginastica e curso para
gestantes e futuros pais. Os casais
também recebem vale-compras

para adquirir itens para os bebés.
Disponibilizamos plano de salde a
todos os colaboradores préprios, com
coparticipacdo, e ha possibilidade de
adesao a plano odontolégico, com
um valor de mensalidade simbdlico.
Ambos sdo passiveis de inclusao de
dependentes. J4 os trabalhadores
terceirizados possuem atendimento
de primeiros socorros em casos de
emergéncia.

Conduzimos campanhas educativas

e de conscientizacio atreladas ao
calendério das cores, empregado pelo
Ministério da Saude, com abordagem
dos canceres de mama (Outubro
Rosa) e prostata (Novembro Azul) e
salide mental (Setembro Amarelo).
Além disso, fornecemos informacoes,
em nossos canais de comunicacao
interna, sobre saldes fisica, mental,
da mulher, do homem e infeccoes
sexualmente transmissiveis, bem
como convidamos especialistas a
ministrarem palestras sobre assuntos
como violéncia contra a mulher,
prevencao de assédios moral e sexual
e estabilidade financeira.

Com o Programa
Cuidar, ofertamos
atendimento
psicologico on-line e
curso para gestantes
e futuros pais

Prevencao e mitigacao Gri403-7

Adotamos uma abordagem proativa e
eficaz para prevenir e mitigar impactos
significativos na salude e seguranca do
trabalho, utilizando os conceitos de
Vigilancia Ativa e Vigilancia Passiva.

A Vigilancia Ativa envolve rotinas
preventivas sistematicas, com base
em exames periddicos realizados a
partir de levantamento dos riscos
ocupacionais com foco na deteccao
precoce de agravos a saude. Além
disso, coletamos dados sobre sinais

e sintomas de doencas ocupacionais,
monitorando continuamente o
ambiente de trabalho e as condicoes
de saude dos colaboradores. Ja

a Vigilancia Passiva ocorre por

meio de demanda espontanea dos
colaboradores, que buscam o servico
de saude ocupacional quando
percebem problemas relacionados a
sua salde no ambiente de trabalho.

o)
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Cientes dos impactos do nosso trabalho na sociedade e no meio ambiente,
atuamos pautados pela responsabilidade e pelo cuidado com nossos recursos.
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GRI 3-3 - Engajamento e relacionamento com as
partes interessadas, comunidades e investimento

social | 13.22.1 | 413-1

Nossos vinculos com as
comunidades que nos acolhem e nos
conferem licenca social para operar
sdo importantes e fortalecidos por
meio de apoio a projetos e entidades
- aos quais dedicamos, em 2024,
investimento proprio de R$ 85.351,
além de R$ 83.370 via Programa de
Acado Cultural de Sdo Paulo
(Proac-ICMS).

A selecdo de iniciativas a serem
patrocinadas considera nossos valores
corporativos e a priorizacdo daquelas
que detém maior potencial de impactar
positivamente as populacdes. Nessa
escolha, contamos com consultoria
externa, que mapeia projetos

sociais em nossa area de atuacéo e
oportunidades de os apoiarmos via

leis de incentivo municipais, estaduais
ou federais. Essa parceria inclui o
monitoramento da execucdo das acoes
apoiadas e seus resultados.

Adotamos também processos e
procedimentos para gerenciar
0s riscos e as oportunidades
relacionados aos interesses das

comunidades em que operamos
(vide quadro a seguir), nos
comprometendo a respeitar
regulamentacdes, normas e

licencas vigentes e atendendo as
necessidades locais e aos requisitos
das fiscalizacdes. Entre os interesses
abordados, destacam-se a geracao
de capital, a criacdo de empregos e
o desenvolvimento de infraestrutura,
gue impactam positivamente tanto
nas cidades onde temos unidades
COMO nas areas circunvizinhas.
Também direcionamos especial
atencdo a gestdo de emissdes

atmosféricas e da agua, ao manejo
de residuos, a seguranca no
transito e a seguranca do trabalho,
garantindo que nossas operacoes
minimizem possiveis impactos
negativos nas comunidades.

Apesar disso, ainda ndo possuimos
metodologia estruturada de
engajamento comunitario que permita
uma visao integrada e estratégica

para o relacionamento com as
comunidades em todas as regides

em que atuamos. Contamos com o
apoio de consultoria externa para o

mapeamento de oportunidades de
investimentos sociais, especialmente
via leis de incentivo, prioritariamente
Nos mMunicipios em que estao nossas
unidades administrativas, produtivas ou
de distribuicdo. A mesma organizacao
parceira nos repassa informacoes sobre
0s cronogramas e resultados obtidos
nas acoes apoiadas, 0 que nos permite
aprimorar o acompanhamento sobre
os retornos efetivos delas a sociedade.
Trabalhamos, assim, para aprimorar
processos e desenvolver uma
abordagem mais consolidada, alinhada
as melhores praticas do setor. SASBE
RT-CH-210a.1

Percentual de operacdes com engajamento, avaliacoes de impacto e programas

de desenvolvimento voltados a comunidade local* GRI 413-1

Tipo de iniciativa

Avaliacdes de impactos ambientais e monitoramento continuo

Divulgacao publica dos resultados de avaliagdes de impactos ambientais e sociais

Programas de desenvolvimento local baseados nas necessidades de comunidades locais

Conselhos, comissdes de salde e seguranca no trabalho para discutir impactos

2022 2023 2024
100% 100% 62%
100% 100% 62%
123% 13% 8%

13% 13% 8%

*A partir do ano de 2024, consideramos como unidades operacionais todas as unidades fabris e todos os centros de distribuicdo. Nos anos anteriores,

consideramos apenas as unidades fabris.

Ces
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Em 2024, nosso principal
investimento foi no projeto ‘O

Que Serd?”, que promoveu dez
apresentacoes da peca teatral
infantil homdnima a um publico de
1.725 pessoas, nas cidades paulistas

de S3o Joaquim da Barra e ltuverava.

O enredo trata da jornada de dois
amigos que participam de um jogo
cheio de aventuras e descobertas,
e variava a cada apresentacao, ja
gue no espetaculo os protagonistas
jogam um dado que, aleatoriamente,
define os rumos que seguirdo,
tendo trés possibilidades a cada
arremesso. A metodologia adotada
na peca permite trabalhar teméaticas
do curriculo escolar, com nocoes
de matematica e lingua portuguesa,
de forma ludica. Os espetaculos
foram seguidos por exposicdes de
brinquedos feitos com materiais
reciclaveis e de brincadeiras com

a participacdo dos atores. Com o
projeto “O Que Sera?” fomentamos
a criatividade, a sustentabilidade

- ao evidenciar a importancia

da recuperacio de residuos -, a
educacdo e o acesso a cultura.

FORNECEDORES CLIENTES

Também em Sdo Joaquim da Barra
(SP) entregamos a comunidade a
nova sala de informatica José Plinio
Romanini, instalada na unidade

local do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai),

que permitird, aos alunos, acesso a
cursos de aprendizagem em diversas
4reas, construindo uma base solida
de conhecimentos técnicos e
profissionais, essenciais para o futuro.
Aportamos aproximadamente R$ 100
mil para adequacao de infraestrutura,
aquisicdo de computadores,
mobilidrios, ar-condicionado e outros

ACOES PELA NATUREZA

recursos para a conducao das aulas
de trés cursos: Linhas de producao,
Mecanico de usinagem e Mecanico
de manutencdo.

Investimos ainda em iniciativas e
instituicoes diversas - como eventos
nas localidades, abrigo de idosos,
associacoes de moradores, etc. - e
demos sequéncia a conducao de
projeto de apoio familiar, que promove
o0 atendimento psicolégico a 30
familias em ltuverava (SP), municipio
no qual mantemos vinculos com uma
associacao de moradores ha anos. Essa

associacao tem reunides mensais com
uma profissional da satide, que atua
como Nnosso ponto focal, reportando as
atividades e eventuais necessidades de
apoio - em 2024, foram demandadas
discussoes sobre salide mental pelas
maes da comunidade e o escopo dos
encontros foi adaptado. Esse trabalho
também recebe o reporte das areas
Juridica e de Recursos Humanos.

Realizamos ainda acdo especial de
arrecadacao, entre colaboradores
e outros publicos, de materiais de
limpeza, 4gua e alimentos, que foram

N
“‘TT' ® Nosmzmuz: |

remetidos ao Rio Grande do Sul,
como forma de auxiliar a populacao
no momento critico vivido em razao
das piores cheias da histéria daquele
Estado, em abril e maio.

Mantivemos aberta ainda a agenda
para uma “Visita a Fabrica” de Sao
Joaquim da Barra. Por meio de nosso
site, em link dedicado, os interessados
podem solicitar um tour guiado

pela maior unidade de defensivos
bioldgicos da América Latina e
conhecer toda tecnologia aplicada
a0s nossos produtos.

Entendemos, no entanto, que as mais
relevantes formas de contribuicio
com as comunidades sao a criacdo de
vagas de trabalho, a arrecadacéo de
tributos originados a partir de nosso
éxito e o fortalecimento da atividade
agropecuaria, forte nas regioes de
Sao Paulo e Minas Gerais, onde
estamos. A melhoria de produtividade
no campo também tende a abrir
oportunidades de vagas no campo, e
nossos produtos, especificamente, ao
serem majoritariamente biolégicos,
ajudam a reduzir potenciais
contaminacdes do meio ambiente e
de pessoas por agrotoxicos ou outros
produtos quimicos.
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FORNECEDORES

GRI 2-6 | 2-23 | 3-3 - Cadeia de valor sustentavel e

praticas de compra | 3-3 - Direitos humanos

Em 2024, contamos com mais de em compras e contratacdes de servicos,
1.600 fornecedores, com cadeia de variacao positiva de 13% em relacdo ao
suprimento dividida em dois grupos, ano anterior. Os players locais absorveram
matérias-primas e embalagens, entre os 63% desse montante, enquanto outras
quais 98% sao organizacdes nacionais empresas nacionais concentraram 12% e,
e 2% internacionais. A todos eles, 0s parceiros de outros paises, 25%.

desembolsamos mais de R$ 474 milhdes

Percentual do orcamento gasto com fornecedores locais GRI 204-1

Percentual do orcamento gasto com Composicao dos 63% gastos com fornecedores
fornecedores locais* locais por Estado**

62% 63%
54%

1]

2022 2023 2024 (MG)

53%
(SP)

*Considerados como locais os fornecedores e prestadores de servico dos estados em que possuimos unidade fabril,
portanto, Sdo Paulo e Minas Gerais.

**Os dados segregados por localidade comecaram a ser relatados no ano de 2024 e, por isso, a série histérica nao
est4 disponivel.

Esses processos sdo amparados por nossa Politica
de Suprimentos, que estabelece diretrizes de
compras de materiais diretos (insumos produtivos)
e indiretos (materiais gerais e contratacdo de
prestador de servico). Adicionalmente, mantemos
Politica de Compra Emergencial e Politica de Algcada
de Aprovacdo.

As compras feita de fornecedores internacionais
concentram-se especialmente em commodities,
cujos precos tém comportamento atrelado ao
contexto de mercado. Para recebimento dos
produtos, contamos com dois portos secos,

um em Guaré (SP) e outro em Uberaba (MG),

e parceria com despachantes. Os vinculos de
confianca estabelecidos com esses profissionais
e as empresas de quem adquirimos insumos
possibilitam melhores condicbes de negociacio e
flexibilidade nos acordos firmados. As aquisicoes
de fornecedores nacionais acontecem nas
modalidades de contrato ou spot. No primeiro
caso, os acordos sdo normalmente celebrados
prevendo o periodo de um ano e dizem

respeito a produtos com maior demanda e mais
representativos em nosso portfolio, além de itens
para manutencao, reparos e operacoes e EPIs. Via
modelo spot, adquirimos materiais ndo recorrentes
ou para questoes/situacoes que nao necessitam
Ou nas quais ndo é possivel celebrar contratos
mais longos.

<o)
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Esperamos de nossos fornecedores
condutas éticas e responsaveis -
expectativa traduzida em clausulas
que reforcam a necessidade de
respeito as legislacoes e aos
regulamentos aplicaveis, como

os referentes ao nao uso de mao
de obra analoga a escravizada ou
infantil e relacionados a preservacao
ambiental. Antes de realizar
qualquer negdcio, demandamos a

FORNECEDORES CLIENTES

comprovacao de idoneidade e de
qualidade dos produtos/servicos, de
respeito a aspectos socioambientais
e de capacidade de entrega.
Mesmo nas compras nao
recorrentes, essa checagem é
realizada. Nossos provedores
também recebem o Codigo de
Conduta Etica, com o qual devem
se comprometer, e todos os
acordos preveem a possibilidade

de rompimento unilateral em caso
de violacao a leis e regulamentos.

ACOES PELA NATUREZA

Os parceiros devem ainda cumprir
integralmente as condicoes do
nosso Manual de Prestacdo de
Servicos; comprometendo-se

a ndo oferecer, dar, aceitar ou
conceder qualquer pagamento,
doacdo, compensacdo ou vantagem
(financeira ou ndo) que configure
pratica ilegal ou de corrupcao, seja
de forma direta ou indireta.

De acordo com nossa politica
interna, os cadastros dos parceiros
sdo revisados periodicamente.
Planejamos em um futuro préximo
aplicar questionario aprofundado
sobre aspectos de meio ambiente,
sociedade e governanca aos
fornecedores. De alguns parceiros ja
demandamos respostas sobre esses
temas, e pretendemos estruturar
um processo de avaliacdo desses
feedbacks. Realizamos auditorias

in loco apenas nas empresas em
que identificamos riscos fiscais
significativos. O acompanhamento
da gestao e dos possiveis riscos
associados ocorre tanto por meio
de andlise de documentos quanto

pelo processo de Avaliacdo de
Performance de Fornecedores
(APF), que considera o desempenho
das entregas e a qualidade. O ndo
atendimento pode gerar a solicitacdo
de um plano de acao, realizacao

de visitas técnicas e, em caso de
reincidéncia, blogueio no sistema.

Para acompanhar nossas
necessidades de abastecimento e a
capacidade de nossos provedores
de nos atender e antever cenérios,
adotamos um modelo de gestdo

de supply que pressupde a atuacido
proxima e coordenada entre as
areas de Fornecedores, Comercial e
Industrial.

Temos processos bem delineados
de Sales and Operations Planning
(S&OP) - para atender a demanda
prevista de forma eficiente e
rentdvel, com reunides de avaliacao
pelo menos mensais — e de Sales
and Operations Execution (S&OE),
para o melhor gerenciamento de
recursos e respostas ageis a eventos

Mantemos
clausulas
contratuais para
condutas éticas
e responsaveis
na cadeia de
suprimentos

imprevistos, com avaliacdes didrias.
Nossas decisdes sdo alicercadas
em analise de demanda baseada
no histérico de vendas e previsdes
dos times de Planejamento
Comercial, e em um forte trabalho
de inteligéncia de mercado, que
implica tanto analise de relatérios
e boletins como conversas

com parceiros comerciais para
anteciparmos potenciais problemas
e minimizarmos a possibilidades de
falta de suprimentos.

Ceo )
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Adotamos mapeamento de perigos

de fornecimento e categorizamos as
empresas homologadas de acordo com
o nivel de criticidade delas. Conduzimos
ainda, desde 2023, o Programa de
Fornecedores Exclusivos, que trabalha
com a premissa de identificarmos e
mantermos trés opcdes de organizacoes
provedoras para cada produto crucial as
nossas operacoes ou que possam Nos
abastecer de solucdes alternativas as
que empregamos. Isso nos da condicoes
de tomar decisdes rapidas, de acordo
com os cendrios de mercado, e assegura
tranquilidade para a continuidade de
nossa producdo. Ja registramos trés
possibilidades de parceria para 85%

de nossas necessidades essenciais, e
pretendemos chegar a 100% em 2025.

Avancaremos
em 2025 em
nossa gestao de
fornecedores,
qualificando
processos

FORNECEDORES CLIENTES ACOES PELA NATUREZA

Esse conjunto de iniciativas contribuiu
para enfrentarmos o cenario de dificil
acesso a Borato de sédio (borax),
micronutriente empregado em alguns
dos produtos, que importamos da
Bolivia e da Argentina. A conjuntura
econdmica desafiadora das duas
nacdes vizinhas e a concorréncia na
demanda pelo insumo (empregado
também na industria de ceramica)
dificultaram o abastecimento de nossas
operacoes. Na Bolivia, que provia 80%
de nossas necessidades, a crise de
combustiveis inviabilizou o transporte
daquele pais durante partes do ano.
No caso argentino, a quase totalidade
do micronutriente disponivel estava
contratada por outras organizacoes.

O cenério foi contornado gracas a
nossa gestdo e a nossa manutencao de
estoques de seguranca, que permitiu
suprir as fabricas durante os meses mais
complicados. Para evitar ocorréncias
semelhantes, firmamos contratos de
abastecimento de bdrax que reduzem
substancialmente nossa dependéncia

em relacdo aos fornecedores bolivianos,
com aumento de participacdo das
empresas argentinas (saimos de uma
proporcao 80%/20% para 50%/50%).
Além disso, nos aliamos a um parceiro,
em Corumba (MS), para formacao de
estoque preventivo.

Nossa gestdo de fornecedores devera
ser ainda mais qualificada a partir de
2025 com a substituicdo do modulo
Materials Requirements Planning (MRP,
ou Planejamento de Necessidades de
Materiais) pelo Advanced Planning and
Scheduling (ASP, ou Planejamento e
Programacao Avancado). A iniciativa nos
dard ainda mais condicdes de precisio
nas andlises e acoes relacionadas a
demandas de producdo, disponibilidade
de recursos, prazos de entrega e custos.

Inclusao econémica Gri13.22.1

Reconhecemos a importancia da inclusao
econdmica de agricultores locais, e estamos
comprometidos em levar conhecimento e praticas
de manejo biologico e sustentavel, essencial

para o fortalecimento das atividades agricolas

de nossos parceiros. Essas acoes acontecem
principalmente por meio de treinamentos técnicos
e apresentacoes, realizadas nao apenas durante
as visitas técnicas periodicas, mas também

em eventos regionais, ampliando o alcance

das informacoes e promovendo a troca de
experiéncias entre os agricultores.

Nao possuimos, contudo, projetos
especificamente voltados para a inclusao
econdmica, mantendo o foco nas acoes de
capacitacao e no fortalecimento das parcerias
com produtores. Ainda ndo implementamos
também acodes formais para identificar ou
monitorar impactos negativos relacionados a
inclusdao econémica, embora a homologacao
de nossos fornecedores ocorra em um sistema
rigoroso. Estamos cientes da importancia

de estabelecer processos mais detalhados
para identificar e mitigar possiveis impactos
adversos nas comunidades agricultoras, e
pretendemos continuar aprimorando nossas
praticas em alinhamento com os principios de
sustentabilidade e inclusao.
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GRI 2-6 | 2-29 | 3-3 - Relacionamento e
satisfacdo dos clientes e consumidores |
SASB RT-CH-410b.2

FORNECEDORES CLIENTES ACOES PELA NATUREZA

Aspiramos proporcionar solugcoes
sustentaveis e de valor agregado para
todos os clientes, o que esta expresso
em nosso lema e rege nossas formas de
pensar e agir: “nossa cultura é cuidar da
sua”. Reunimos as condicdes necessarias
para atender todas as necessidades para
nutricdo e protecdo de cultivos, das
mais variadas espécies, desde o plantio
até a colheita, seja em propriedades

de pequeno ou grande porte, seja

nas mais ou menos tecnoldgicas.
Favorece a manutencdo desse cenario
nossa estrutura verticalizada, que
engloba os processos de pesquisa e
desenvolvimento e inovacdo, producao
industrial e comercializacdo e suporte.
Assim, realizamos o monitoramento de
tendéncias e demandas do mercado,
temos mais controle sobre eficiéncia
operacional, a qualidade dos itens
comercializados, a capilaridade para
distribuicdo de nossas solucoes,

e mantemos a proximidade com

os produtores para difundirmos
conhecimentos e tecnologias e
entregarmos a eles os melhores,
seguros e ecolégicos produtos.

Nossa carteira de clientes em 2024 se
dividia em estabelecimentos comerciais
(29%); cooperativas (10%); consumidor
final, em sua maioria os produtores
rurais (45%); industrias de fertilizantes
(16%); e fornecedores (0,11%). O
diadlogo aberto e o relacionamento
responsavel com eles sdo conduzidos
por nossos AGDs e outros especialistas.
Nossos profissionais sdo preparados
para atendé-los com orientacoes
técnicas e fechar negécios em condicdes
vantajosas. Temos mais de 200
colaboradores especializados dedicados
3 venda e ao suporte técnico de nossos
clientes, espalhados pelas cinco regides
do Brasil. Assim, e considerando que

o Pais possui diferentes condicoes
climaticas e de solo, ofertamos
atendimento personalizado, levando
ainda em consideracdo o tipo de lavoura
e os desafios enfrentados.

Divisao de clientes

fE~ 29% Revendas
I.-.I (estabelecimentos comerciais)

16% Industrias de
fertilizantes

<....................0.........
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Proporcionamos aos clientes o
acesso rapido aos insumos de que

necessitam por meio de nossa ampla

rede de centros de armazenagem
e distribuicao, cujas unidades sao
abastecidas a partir de critérios
que consideram as realidades e
culturas regionais e viabilizam a
entrega dos pedidos em tempos
curtos e nos volumes contratados.
Nossa opcao de acessar o mercado
por intermédio de multiplos canais
de venda favorece a expansao

de nossa cobertura geografica,
nossa capilaridade e o acesso a um
ndmero crescente de produtores
de diferentes perfis, dedicados a
culturas também diversas.

FORNECEDORES CLIENTES

Estamos ainda presentes nas
principais feiras, exposicoes e nos
eventos do setor agropecuario no
Brasil, para apresentarmos nosso
portfélio, estruturado considerando
as necessidades dos agricultores

e pecuaristas e as oportunidades
que emergem no agronegocio.
Promovemos e/ou participamos de
um significativo nimero de dias de
campo, palestras e demonstracdes
para interagir com os produtores
rurais e parceiros de negocios.

A comunicacdo com os clientes
acontece também por meio de
nossos perfis em redes sociais.

Adotamos um sistema de gestao
de relacionamento com cliente
(VIT CRM) que nos permite captar,
organizar e armazenar informacoes
relacionadas a eles, gerenciar
nossas visitas - desenhamos uma
trilha de relacionamento com

os produtores, com a definicdo

da frequéncia de contatos em
razao do perfil das propriedades

e das culturas - e otimizar nossa
comunicacado, o que se traduz

em aumento de produtividade e
eficiéncia para todos. O CRM é
abastecido com dados sobre vendas,
perfis de compradores, resultados

ACOES PELA NATUREZA

em campo, entre outros, que
fundamentam nossas decisdes sobre
investimentos, direcionamento de
equipes e prioridades de producao e
distribuicao.

Monitoramos ainda casos de
inconformidade para dar correto
tratamento e manter em alta

a confianca e satisfacdo dos
clientes. A gestao desses eventos
cabe as diretorias Industrial e
Comercial, que analisam as causa-
raiz e deliberam sobe as solucoes
preventivas e corretivas. Se houver
necessidade, outras dreas podem
ser chamadas a contribuir para a
resolucdo das ocorréncias.

Asseguramos que todas as
informacdes relevantes sobre
origem de componentes, contetdo,
uso seguro, disposicao e impactos
ambientais e sociais sejam
apresentadas de forma clara e
acessivel na rotulagem de 100%
dos nossos produtos, em seus seis
diferentes segmentos. Para produtos
classificados como adjuvantes e
produtos quimicos, as informacoes
sao fornecidas de acordo com as

diretrizes do Sistema Globalmente
Harmonizado de Classificacao e
Rotulagem de Produtos Quimicos
(GHS), incluindo pictogramas, frases
de perigo e precaucao, garantindo
transparéncia quanto aos impactos
ambientais e a seguranca do
consumidor.

Além disso, em 2024, realizamos
revisdo completa de todos os
produtos ativos, em virtude da
atualizacdo em 2023 da ABNT
14725, que alterou a nomenclatura
de Ficha de Informacao de
Seguranca de Produtos Quimicos
(FISPQ) para Ficha de Dados de
Seguranca (FDS). A revisao visa
garantir a conformidade continua
com as novas diretrizes e aprimorar
a transparéncia e a seguranca nos
processos de rotulagem. Todos 0s
nossos produtos possuem FDS no
formato de Sistema Globalmente
Harmonizado de Classificacao e
Rotulagem de Produtos Quimicos
(GHS), gerado por meio de software
de empresa especializada em
salde, seguranca e meio ambiente,
que automatiza o processo de
elaboracado e gestdo de documentos
nos idiomas portugués, inglés e
espanhol. Essa mesma ferramenta

digital gera o rétulo e a Ficha de
Emergéncia, permite servicos em
tempo real e a verificacdo de aspectos
do gerenciamento de produtos
qguimicos, além de conter bibliotecas
de conteudo regulatorio integradas.

A gestao de nossas solucdes esta
em conformidade com os padrdes
regulatdrios - todas as informacoes
relevantes sobre origem de
componentes, conteldo, uso seguro,
disposicao e impactos ambientais e
sociais sdo apresentadas de forma
clara e acessivel na rotulagem de
100% dos produtos.

Também monitoramos a satisfacdo
de nossos clientes por meio

de indicadores de Tratativa de
Requisicdo de Clientes (TRC), que
nos permitem identificar pontos de
melhoria de fidelizacdo, impactos
negativos que impactam em
resultados financeiros ligados a
devolucao de produtos e queixas
recebidas - sempre com foco no
aperfeicoamento do relacionamento
e de nossos produtos.
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GRI 3-3 - Gestao ambiental |
3-3 - Biodiversidade

FORNECEDORES CLIENTES ACOES PELA NATUREZA

Estamos comprometidos em ajudar
a preservar e a regenerar recursos
naturais por meio da criacdo, do
desenvolvimento e da disseminacdo
de nossas solucdes e de
investimentos em praticas eficientes.
O segmento agropecuario, que
atendemos, depende diretamente
da natureza para ter éxito e alcancar
a producao de alimentos de forma
cada vez mais eficiente, segura e
ecologicamente correta. Reduzir
nossa pegada ecoldgica, assim, é
uma aspiracao e uma necessidade
para contribuirmos com avancos que
permitam frear e/ou reverter desafios
como o das mudancas climaticas.

Em nossas operacdes, buscamos
oportunidades de aperfeicoarmos
da gestao de recursos naturais

e de residuos, empregados e
originados em nossos escritorios,
nossos centros de distribuicdo e
nossas fabricas. Evitamos também

potenciais incidentes ambientais,
o que inclui a realizacao de
vistorias e reunides mensais para
analisarmos dados e deliberarmos
sobre necessidades e ou urgéncia
de investimentos. Embora

nao tenhamos politica formal
relacionada a biodiversidade,
monitoramos indicadores no

tema em éreas de clientes e
parceiros nas quais instalamos
campos demonstrativos, o que nos
permite mensurar os resultados
positivos de nossos produtos

para diferentes espécies de
animais e plantas. Mantemos um
software para acompanhamento
dos requisitos legais aplicaveis as
nossas operacoes e das licencas
condicionantes, com vistas a plena
aderéncia a eles. Assim, ndo temos
registro de Termos de Ajustamento
de Conduta (TAC) ou multa por
impactos ambientais.

()
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Somos orientados por uma madura
Gestao de Residuos Soélidos

em todas as nossas unidades,

com crescente destinacdo de
materiais para reaproveitamento

e reciclagem e, por consequéncia,
reducdo de destinacdo a aterros.
Em 2024, compramos mais de
1.230 mil toneladas de embalagens
(bombonas) compostas de plastico
reciclado, o que corresponde a 72%
do total adquirido no ano.

FORNECEDORES CLIENTES

J& com os volumes encaminhados
para reinsercdo em cadeias
produtivas visamos, além do
beneficio ambiental, a ganhos
financeiros: a comercializacdo

dos residuos em 2024 resultou
em receita de R$ 207.196.
Aproveitamos também as
oportunidades de relso de
materiais em Nossos processos
produtivos. Em algumas das nossas
linhas de manufatura hé residuos

Percentual de bombonas compostas por material reciclado*

70% 72% 72%
Bombonas de Bombonas de Bombonas de
plastico plastico plastico
reciclado reciclado reciclado
2022 2023 2024

*O percentual de embalagens de bombona composta de pléstico reciclado é calculado sobre
o total de bombonas adquiridas. Nossa base de dados atuais ndo permite uma visualizacéo de

materiais reciclados utilizados, apenas embalagens.

ACOES PELA NATUREZA

altamente nutritivos, compostos
basicamente por zinco, manganés,
cobre e boro, que empregamos na
confeccao de subprodutos como
Tech Sal Br, Tech Sal de Zinco e
Tech Sal de Manganés, agregados a
fertilizantes granulados e farelados.

Nosso Plano de Gerenciamento
de Residuos Soélidos é balizado
pela legislacdo aplicavel aos
nossos negocios, especialmente

a Lei N°® 12.305/2010 da Politica
Nacional de Residuos Sélidos, e
estabelece processos de coleta,
armazenamento, tratamento e
destinacdo adequados de todos os
volumes provenientes de nossas
atividades. O transporte e a
disposicdo correta - monitorados
com o auxilio de sites e plataformas
on-line - cabem a empresas
especializadas e devidamente
licenciadas. J4 a logistica reversa
das embalagens plasticas de
defensivos acontece em parceria
com o Instituto Nacional de
Processamento de Embalagens

Vazias (inpEV), entidade sem fins
lucrativos criada por fabricantes
de insumos agricolas e responsavel
por conduzir essa tarefa em todo o
territorio nacional.

Em 2024, foram geradas 1.471,1
toneladas de residuos. Os residuos
destinados para operacoes de
recuperacdo resultaram em
1.004,1 toneladas, sendo a
guantidade de materiais Classe

| - considerados perigosos e que
englobam residuos contaminados
com oleo, EPIs usados, borracha,
entre outros - de 127,1 toneladas,
enquanto os de Classe I, ndo
perigosos, totalizaram 876,9
toneladas. Na comparacao com
2023, houve reducao no total

de residuos perigosos de cerca
de 60%, reflexo da diminuicado

da geracao e destinacdo para
blendagem/coprocessamento. O
ano, assim foi marcado como o
de menor volume de geracdo de
residuos perigosos recuperados.

Em relacdo aos residuos nao
perigosos, houve um aumento

na destinacdo de materiais para
reutilizacao, sendo a grande maioria
de pallets que, em 2024, passaram
a ser destinados como reutilizacdo
e ndo como mais reciclaveis.

Confira, nos Anexos GRI,
dados sobre materiais
utilizados, tipos de residuos e
suas destinacoes.
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Em nossas atividades e operacoes,

a adgua, proveniente de captacoes
subterraneas e abastecimento
publico, é utilizada na producéo, no
consumo, na realizacdo da limpeza
nos setores e para higiene pessoal
dos colaboradores. Pela relevancia
do insumo, nosso zelo pelos recursos
hidricos também motivou novas
iniciativas internas. Ampliamos,

com sucesso, o projeto Aguapé,
dedicado a reducdo do consumo

de 4dgua em todas as unidades
fabris. Para isso, mobilizamos os
gestores, especialmente das fabricas
que mais demandam o recurso e
originam efluentes, para disseminar
as melhores praticas. Em ltuverava,
intensificamos a captacdo de agua de
chuva, que foi de 8,9 ML em 2024.
O volume ¢ direcionado a producéo
de micros de solo na fébrica.

FORNECEDORES CLIENTES

Nosso consumo total de dgua em
2024, de 148,0 ML, foi equivalente

a captacao, indicando um equilibrio
entre retirada e a utilizacdo, com zero
descarte do insumo e indice de 100%
de reutilizacéo e reciclagem de agua
nas operacoes, assim como Nos anos
anteriores.

Diaria e mensalmente monitoramos
o volume de captacdo e o consumo
de dgua em nossas instalacdes, além
de promovermos reunido fixa mensal,
contemplando todas as liderancas

de cada unidade, a fim de identificar
desvios e propor melhorias no
consumo. Cada unidade acompanha
e gerencia indicadores de captacao,
que possuem uma confiabilidade
maior desde janeiro de 2019, quando
otimizamos N0sS0Ss Processos.
Também nos valemos da ferramenta
Water Risk Filter, do World Wildlife
Fund (WWHF), para deteccdo de riscos
hidricos e de atividades de captacéo
e consumo em regides com estresse
hidrico alto ou extremamente alto.
Nao captamos agua e nao realizamos
descartes nesses locais.

ACOES PELA NATUREZA

Na fabrica de macrobioldgicos de
Artur Nogueira (SP), adotamos
circuito fechado de efluentes que,
ap6s armazenados em reservatorio,
retornam ao processo produtivo.
Em 2024, destacou-se a adocao
de solucao semelhante em

nossa unidade de Sdo Joaquim

da Barra (SP), na &rea dedicada

a originacao de fertilizantes, na
qual mantemos uma Estacao

de Tratamento de Efluentes
Industriais (ETE), que realiza o
tratamento diario de efluentes

com a remocao de solidos e metais
dissolvidos, garantindo a destinacao
ambientalmente adequada e o
reaproveitamento no processo
produtivo, contribuindo para a
circularidade e sustentabilidade do
recurso hidrico. A tarefa em Sao
Joaquim da Barra é mais complexa
em razdo da diversidade de produtos
originados, mas ja reaproveitamos

os efluentes nos ciclos produtivos.

O proveniente do lavador de gas
durante a manufatura de insumos

a base de manganés é diretamente
armazenado, sem passar por
tratamento em nossas estacoes - que
era bastante dispendioso -, e retorna
a linha de producdo de formulacao
que demande o mineral em sua
composicao. Esse tipo de medida
possibilitou economia de R$ 270 mil
na fabrica ao reduzir a carga de agua
impregnada com minerais destinada
as estacdes de tratamento e o
consumo de matérias-primas.

Para os efluentes sanitarios,
provenientes dos banheiros, a
unidade de Sdo Joaquim da Barra
possui um sistema de tratamento de
esgoto anaerdbio, em cujo processo
¢é gerado lodo bioldgico, destinado
com periodicidade anual por
empresa especializada.

Confira, nos Anexos GRI,
dados sobre captacao
de agua.
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COMUNIDADES

ENERGIA

GRI 302-1 | SASB RT-CH-130a.1

Nosso consumo de energia elétrica
aumentou de 58.695,7 GJ em

FORNECEDORES CLIENTES ACOES PELA NATUREZA

Consumo total de energia (GJ)* GRI 302-1 | SASB RT-CH-130a.1

7%

2022 2023 2024
2023 para 67.866,3 GJ em 2024,
em decorréncia da ampliacéo de Consumo de combustiveis ndo renovaveis de aumento nNo
capacidade de nossa unidade fabril GLP 102.798.00 118.701.86 106.286.77
em S&o Joaquim da Barra (SP) e da : o o e consumo de
entrada em Opera(;éo da unidade de Gasolina 13.745,00 21.433,73 19.617,42 b tl, °
dArt:jr Nogueira (SP). LemOSdCOE_tratO Diesel 10.901,00 9.685,22 4.534,09 combustivels
e fornecimento via Mercado Livre ) 2 :
16 volume de 67.428 GJ de fonte Acetileno 38,00 34,05 39,23 renovaveis em 2024
renovavel e certificada com |-REC Subtotal 127.482,00 149.854,86 130.477,51
- o percentual de energia renovavel . ..
passou de 40% em 2023, para Consumo de combustiveis renovaveis
46% em 2024, representando um Carvao vegetal 18.992,00 17.156,05 19.249,69
aumento de 15%. Etanol hidratado 3.139,00 5.785,74 5.544,22
De maneira ampliada, o consumo Lenha 61.388,00 19.578,31 20.849,86
de energia - considerando também Subtotal 83.519,00 42.520,10 45.643,77
Gas Liquefeito de Petroleo (GLP), o .
B . ! Energia elétrica consumida
diesel, gasolina, acetileno, lenha,
carvao vegetal e etanol hidratado Eletricidade 50.662,00 58.695,65 67.866,31
Peacsh?jtlv'ZdOagAerSe$n02pj§é§g;,s 6_ GJ. Consumo total de energia dentro da Organizacao
cerca de 3% menos que em 2023. Consumo total de energia 263.662,00 251.070,61 243.987,59
Reglstramoslaqmento c/io consumo % de energia renovavel*” 51% 40% 46%
de combustiveis renovaveis e % de eletricidade da rede 19% 23% 28% Confira, nos Anexos GRI,

7% no periodo e reducao de 15%

mais dados sobre energia.

em nao renovaveis, sendo a queda

e ° B *Informagdes provenientes do Inventario de Gases do Efeito Estufa, elaborado conforme as especificacdes do Programa Brasileiro GHG Protocol. Normas,
mais significativa em relacdo ao

metodologias, premissas e/ou ferramentas adotadas no célculo: Balanco Energético Nacional. Ferramenta de gestao: SaaS Climas

**O percentual de energia renovével considerou o total de combustiveis renovaveis adquiridos e o total de energia elétrica adquirida com certificado de Energia

diesel, por mUdangaS na gestdo de Renovavel (I-REC). Nao temos energia autogerada.

informacoes da transportadora.
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COMUNIDADES

EMISSOES

GRI 305-1 | 305-2 | 305-3 | SASB RT-CH-110a.2

Medimos regularmente nossas emissoes
de Gases do Efeito Estufa (GEE), que
foram, em 2024, de 19.499,65 tCOe,
cerca de 9% superiores em relacdo ao
periodo anterior. Adotamos desde 2014
o0 método GHG Protocol em nosso
inventario de GEE - auditado por terceira
parte desde 2021 - e, na medicéo,
contabilizamos informacdes de todas

as unidades produtivas, dos centros de
distribuicdo e de nossa transportadora.

Em 2023, otimizamos nossa estratégia
de reducao, mesmo sem metas formais,
ao firmarmos parceria com um consultor
externo para o desenvolvimento de uma
ferramenta personalizada de analise

do custo marginal de abatimento. Essa
ferramenta nos permite avaliar o custo-
beneficio de projetos voltados a reducao
das emissoes de CO,e, proporcionando
uma visao detalhada sobre os fatores
envolvidos na liberacdo de gases e
possibilitando a projecdo de cenarios e
investimentos conforme as perspectivas
de crescimento das nossas operacoes.
Assim, podemos identificar e priorizar
iniciativas de promocao de eficiéncia
energética, aumento do uso de fontes
renovaveis e de baixo carbono, além de
explorar novas tecnologias de processo
com menor intensidade de carbono.

FORNECEDORES CLIENTES ACOES PELA NATUREZA

Jaem 2024, o avanco se deu com o
desenvolvimento, pelo mesmo consultor
externo, de trabalho de identificacéo

de riscos e oportunidades ligadas as
mudancas climaticas.

Em relacdo as fabricas de Sao
Joaguim da Barra (SP) e Ituverava
(SP), acompanhamos ainda o

volume de emissdes de oxidos

de nitrogénio (NOx), de material
particulado (MP), de oxidos de
enxofre (SOx) e de fluoretos, uma
vez que nelas empregamos caldeira
a lenha, filtro de manga, granulador e
secador. As analises de amostragem
sdo conduzidas por companhias
acreditadas, em atendimento ao
Plano de Monitoramento de Emissdes
Atmosféricas (PMEA), e mais uma vez
obtivemos desempenho satisfatorio,
ou seja, as emissoes ficaram em

linha com os padrdes permitidos
pela legislacdo ambiental. Também
promovemos estudos de dispersao
atmosférica e isocinética para
conhecer sua abrangéncia e elaborar
estratégias para reduzi-las. Nao ha,
nas nossas operacoes, emissdes de
compostos organicos volateis (VOCs)
ou poluentes atmosféricos perigosos
(HAPs). SASB RT-CH-120a.1

Emissées de GEE (tCO_e) GRI 305-1 | 305-2 | 305-3

Total de emissdes Escopo 1
Total de emissdes Escopo 2
Total de emissbes Escopo 3

Total (Escopo 1 + Escopo 2 + Escopo 3)

2023 2024
10.174,99 8.754,79
635,28 1.057,91
7.080,48 9.686,95
17.890,75 19.499,65

Percentual de emissées de GEE por unidade operacional (Escopo 1 + Escopo 2 + Escopo 3)

41%
4%

10%
19%
3%
1%
6%

SJBF
SJBB

SERR
ITUV
ANOG
PMIF
Outros*

*Engloba emissées dos centros de distribuicdo e de viagens corporativas.

Confira, nos Anexos GRI,
mais informacoes sobre
emissoes de GEE.

e
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PERSPECTIVAS

O agro, setor a que nos dedicamos,
funciona como uma industria a

céu aberto e esta sensivelmente
exposto a eventos climaticos

que, em razdo das mudancas nas
condicdes do tempo registradas
globalmente, se tornam cada vez
mais frequentes e extremos. Além
disso, cultivos e criacdes sofrem
impactos de oscilacoes de precos
das commodities e de insumos, em
que interfere, além das ja citadas
contingéncias relacionadas a chuvas
em excesso, estiagens prolongadas
(e queimadas decorrentes disso),

0 cenario geopolitico global. Esses
fatores fazem das certezas uma
dificuldade no agronegdcio, ainda
que existam perspectivas que
ajudam a antever cenarios.

Para 0 ano de 2025, existem
previsdes otimistas para a
agropecuaria nacional. A
Confederacao da Agricultura

e Pecuaria do Brasil (CNA),

por exemplo, trabalha com a
expectativa de crescimento de até
5% do Produto Interno Bruto do
setor, mesmo diante de contextos
externo e interno desafiadores,
englobando questdes de politica

fiscal, cdmbio, inflacdo e taxa
Selic, variaveis que interferem
diretamente nas possibilidades e
decisdes dos produtores rurais. O
impulso no agro, se confirmado,
decorrerd, de acordo com a
entidade, do aumento da producao
primaria agricola, com destaque
para 0s graos — a estimativa

é de safra recorde de 322,53
milhdes de toneladas, alta de
8,2% em 12 meses -, bem como
dos crescimentos da industria

de insumos e da agroindUstria
exportadora.

Nossa leitura também ¢é a de que

a pressao nos precos de Nossos
produtos, que interferiu em nosso
despenho econdmico em 2024, j4
estancou, ou seja, nao deve aumentar
em 2025. A anélise otimista sobre o
futuro feita pela CNA - corroborada
por outras organizacoes - nos anima,
mas Ndo Nos permite relaxamento.
Continuaremos a atuar com o intuito
principal de materializar nossa missao
organizacional, de “contribuir de
forma efetiva para o aumento de
rentabilidade dos clientes e a melhoria
do balanco socioambiental, por meio

da entrega de exceléncia em nossos
produtos e servicos.” Alcancarmos
isso depende de executarmos, com
empenho, Nosso planejamento
estratégico, e acreditamos que, para
isso, 0 novo Comité que criamos,
dedicado a ele, trard mais e melhores
frutos, assim como as reformulacoes
internas, que visam garantir mais
precisao e foco a areas fundamentais,
como a Industrial, a Comercial e a de
Marketing.

Manteremos postura financeira
responsavel e que caracteriza
Nnossos negocios. Sabemos

que, no agro, os ciclos de

altas e baixas sdo esperados,

ainda que com recorréncias

nao exatamente definidas.
Seguiremos a destinar recursos
(dos humanos aos financeiros) a
Pesquisa & Desenvolvimento e
Inovacao; formacao, manutencao

e qualificacdo de nossa equipe;

e em infraestrutura, da fabril a
logistica, para nos mantermos aptos
a entregar as mais sustentaveis
solucdes a quem trabalha no campo.

Ampliaremos, ainda, programas
como o 100% BioVittia e o Gréao
de Vittia, para demonstrarmos a
produtores, de forma pratica e
cientifica, a relevancia de nossas
solucdes e sua capacidade de
auxiliar a potencializar ganhos
econdmicos, sociais e ambientais.

Temos confianca do retorno
importante proveniente de nosso
atendimento cada vez mais
especializado em relacdo a culturas
como as do café, de criticos e de
hortifrutigranjeiros, entre outros
segmentos, em que vislumbramos
potencial de crescimento de
producdo e nos quais N0ssos
produtos podem contribuir. Da
mesma forma, projetamos que

0 préximo ano nos permitira
aprofundar a recém-inaugurada
presenca nos mercados das Ameérica
Central e do Norte, que passamos
a atender, em 2024, por meio

da criacdo de uma unidade em
territorio mexicano.
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ANEXOS GRI E SASB
ESTRUTURA DE GOVERNANGA a2

Conselho de Administracao*

Nome do membro Francisco Guilherme Romanini

Patricia Amélia Bueno

()

Funcio executiva ou ndo executiva Nao executiva. Conselheiro presidente

Nao executiva. Vice-presidente do CA

Independéncia Nao Independente

Outros cargos NE Membro do Comité Sustentabilidade
Género Homem Mulher

Grupos sociais sub-representados Nao Mulheres

Na nossa Companhia desde 1996, foi o diretor responsével pelas
areas Técnica e Industrial. Atualmente, atua na Abisolo, j& tendo
presidido a associacdo anteriormente. Formado em Engenharia
Quimica pela Escola de Engenharia da USP de Lorena e pdés-
graduado lato sensu em Fertilidade do Solo e Nutricdo de Plantas
pela Universidade Federal de Lavras/MG.

Competéncias relevantes
para os impactos da Organizacao

Conselheira da nossa Companhia desde 2021, tem mais de 24 anos de experiéncia em agronegocio e atuou
por mais de 21 anos em diversas areas de multinacionais. E fundadora e CEO da EasyHub Ltda e foi diretora
de Inovacao Global da Plant Impact, empresa inglesa de insumos verdes. Foi consultora global da Arysta
Lifescience na area de ESG, em Colbnia, na Alemanha. Foi head LATAM da area regulatéria e Stewardship na
Arysta Lifescience. E graduada em Engenharia Agrondémica pela Universidade Paulista (Unesp) e pds-graduada
em Administracdo de Marketing pela PUCCAMP. Formada no Pés-MBA internacional, pela Saint Paul Business
School para formacao de Conselheiras, possui também formacao executiva pela LSE - London Svhool of
Economics (UK) e Kaospilot University (Dinamarca).

Representacio de stakeholders Acionistas controladores

Nao

*Todos os membros foram eleitos em 25/04/2024 para mandatos de dois anos.
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Conselho de Administracao*

Nome do membro Ricardo Reisen de Pinho

Fabio Torreta

Wilson Fernando Romanini

Nao executiva. Membro independente

Funcao executiva ou ndo executiva - 5
¢ do Conselho de Administracdo

Independéncia Independente

Membro do

Outros cargos Comité de Auditoria

Género Homem

Grupos sociais sub-representados Nao

Conselheiro da nossa Companhia desde 2020, com vasta experiéncia
em CAs: é membro independente dos conselhos da Naturgy Brasil,
Invepar, Vittia, Brado Logistica, Bradespar, da Editora do Brasil e

da Light SA. Foi membro dos CAs da Light Sesa e Light Energia,

Oi, Emgea, BR Insurance, Tupy, Itacaré Capital, Saraiva, Metalfrio

e Banco Nossa Caixa. Foi conselheiro Fiscal das Lojas Americanas

e Embratel, assim como do Conselho Consultivo do LABSSJ e
voluntario na AACD. Participa de comités de Financas, Auditoria,
Pessoas e Governanca, Estratégia e Sustentabilidade em algumas
das companhias citadas. Atuou entre 1985 e 2001 como executivo
nas areas de Corporate Finance, Investment Banking e Planejamento
Estratégico nos bancos Itat, Garantia e ABN Amro Brasil. Atuou
também como pesquisador sénior da Harvard Business School entre
2002 e 2012. E formado em Engenharia Mecéanica, com mestrado
em Engenharia de Producdo/Financas, ambas pela PUC-RJ, e doutor
em administracdo/estratégia pela FGV EAESP, com especializacéo
em Administracdo por Wharton (AMPO1) e Harvard (PMD99).

E conselheiro certificado pelo IBGC desde 2010 e tem vasta
publicacdo internacional na Harvard Business Publishing.

Competéncias relevantes
para os impactos da Organizacao

Representacao de stakeholders Nao

Nao executiva. Membro do Conselho de
Administracdo

Nao
Membro do Comité de Crescimento Estratégico

Homem
Nao

Com experiéncia de quase quatro décadas em
agronegdcios, ja exerceu posicoes de lideranca em
vérias organizacoes de fertilizantes, nutricao animal
e protecao de cultivos, tendo ocupado o cargo de
CEO nos ultimos 13 anos nas empresas Global
COO NPP, CEO UPL Brazil, CEO Arysta LifeScience
(Latam e Brasil) e CEO Arysta LifeScience Southern
Africa. Além disso, fez parte dos conselhos de
Administracdo da 3SB Farm e Sinagro-AG. E
engenheiro agronomo formado pela Universidade
Luiz de Queiroz (USP Piracicaba) e pés-graduado
em Marketing pela FGV.

Executiva. Diretor-Presidente
Nao
CEO

Homem
Nao

Conselheiro e Diretor-Presidente da nossa
Companhia ha 15 anos, na qual ingressou em
1992. Tem 28 anos de experiéncia no setor de
fertilizantes. Antes de assumir a nossa presidéncia,
atuou como responsavel pelas areas Comercial,
Administrativa e Financeira. Anteriormente, teve
passagens pelo Banco do Brasil e Arthur Andersen.
E graduado em Economia pela PUC/Campinas.

Acionistas controladores

*Todos os membros foram eleitos em 25/04/2024 para mandatos de dois anos.



VITTIA = 12 345 6 7 8 ( mooscuesas | 9 10 N

Comité de Auditoria*

Nome do membro Ricardo Reisen de Pinho Ocimar da Silva Paulo Reis

Fungf\o executz'lva Membro coordenador do Comité de Auditoria Membro do Comité de Auditoria Membro do Comité de Auditoria

ou nao executiva

Independéncia Independente Nao Nao

Outros cargos Membro |nd~ependente do Conselho de Nio N0

Administracao

Género Homem Homem Homem

Grupos sociais Nio Nio Nio

sub-representados
Graduado em Ciéncias Contabeis pela instituicdo Graduado em Desenho Industrial pela Universidade

. . - Moura Lacerda em 1992 e pds-graduado em de Franca (Unifran) em 2008 e em Administracao
gc:rr;[r)l?zt:n;;as relevantes para os impactos da izlriﬁi?sﬁrgaécgmpOSIan do Conselho de Andlise Econdmica pela Fundacao para Pesquisa e de Empresas pelas Faculdades COC em 2014. E
g ¢ 6ao. Desenvolvimento da Administracdo, Contabilidade e | pds-graduado em Gestdo da Engenharia e Logistica

Economia FUNDACE-RP. Industrial pela Unifran.

Representacao de stakeholders Nao Nao Nao

*Membros eleitos em 14/05/2024.



VITTIA — 1 2 3 45 6 7 8 (ANEXOSGRIESASBJ 9 10

Comité de Sustentabilidade*

Nome do membro

Patricia Amélia Bueno

Alexandre Del Nero Frizzo

Francisco Guilherme Romanini

Funcao executiva ou ndo executiva

Membro independente do CA

Membro do Comité de Sustentabilidade

Membro do Comité de Sustentabilidade

Independéncia

Vice-Presidente Independente do CA

Nao

Nao

Outros cargos

Membro do Conselho de Administracdo

Membro do Comité de Etica

Membro do Conselho de Administracao

Género

Mulher

Homem

Homem

Grupos sociais sub-representados

Mulheres

Nao

Néao

Competéncias relevantes
para os impactos da Organizacao

Relatado na composicdo do
Conselho de Administracao.

Relatado na composicao do
Comité de Etica.

Relatado na composicao do
Conselho de Administracao.

Representacao de stakeholders

Nao

Diretoria

Controladores

*Membros eleitos em 14/05/2024.

o)
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Comité de Etica

Nome do membro

Alexandre Del Nero Frizzo

Lorena Goulart Amaral

Ana Paula de Oliveira

Funcao executiva ou nao executiva

Membro do Comité de Etica

Membro do Comité de Etica

Membro do Comité de Etica

Independéncia

Nao

Nao

Nao

Tempo de mandato

Eleito em 14/05/2024

Inicio do primeiro mandato 03/03/2021

Eleita em 28/08/2024

Eleita em 14/05/2024

Inicio do primeiro mandato 20/12/2023

Ndmero de outros cargos e compromissos,
bem como a natureza dos compromissos

Diretor Financeiro, Administrativo
e de Relacdo com Investidores

Supervisora de Controles Internos

Gerente Executiva de RH

Género

Homem

Mulher

Mulher

Grupos sociais sub-representados

Nao

Mulheres

Mulheres

Competéncias relevantes
para os impactos da Organizacao

Relatado na composicao do
Conselho de Administracao.

Engenheira Quimica com MBA em Gestao de
Projetos, exerce o cargo de Supervisora de
Controles Internos na nossa Companhia, além de
ser membro efetivo do Comité de Etica. Possui
sua carreira trilhada conosco ha 6 anos, tendo
atuado anteriormente nas areas de Pesquisa e
Desenvolvimento e Assuntos Regulatorios.

Administradora com MBA em Gestao de Pessoas
e Desenvolvimento de Capital Humano, exerce o

cargo de Gerente-Executiva de Recursos Humanos,

além de ser membro efetivo do Comité de Etica.
Acumula mais de 14 anos de experiéncia em
desenvolvimento organizacional e sua atuacao
estratégica abrange diversas areas de negdcio, com
vivéncias nos setores Industrial, Agronegdcio e
Farmacéutico.

Representacao de stakeholders

Diretoria

Colaboradores

Colaboradores

ez
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GESTAO DE ETICA E CONDUTA

Numero de casos significativos*

Nudmero total e o valor monetario de multas para casos de

nao conformidade com leis e regulamentos GRI 2-27

%k
de nao conformidade com leis e regulamentos 2023 2024 2024
Numero de casos significativos em que multas foram aplicadas 1 0 Numero total de multas 2
Valor monetario total das multas de casos significativos (R$) 4.497.308,37 0,0 Valor monetario total de multas (R$)* 15.746.503,00
NUmero de casos significativos em que sancoes 0 0 Numero total de multas pagas em relatorios anteriores 0
nao monetarias foram aplicadas — — - ;
Valor monetario de multas pagas em relatorios anteriores (R$) 0,00

*Considera casos significativos os identificados no Formulario de Referéncia, cujo critério é o valor igual ou superior a R$ 2 milhdes e/ou
que possam vir a impactar negativamente a nossa imagem.

**Existem quatro processos administrativos em andamento que versam sobre matéria tributaria na qual apresentamos defesa e

estdo pendentes de julgamento do érgéo fiscalizatério. Dois deles iniciaram em 2022 e dois outros em 2023. Percebe-se nos casos a
repeticao das autuacoes pelo Estado de Sao Paulo, as quais tem como objeto a indicacdo de simulacdo de estabelecimento de empresa
fornecedora. Neles, a Secretaria do Estado aponta que as notas fiscais emitidas por esses fornecedores sio inidéneas e, portanto, o
nosso aproveitamento de crédito tributario gerado por essas operacdes é indevido. Para a nossa defesa, medida judicial foi ajuizada
demonstrando que as mercadorias foram adquiridas de boa-fé, pois a época das operacdes a fornecedora estava regular (Sintegra ativo).

*Os valores ndo chegaram a ser pagos pois estdo em tramites/recursos. Os casos se referem a um auto de Infracdo da Sefaz (esfera
administrativa) com multa relativa a ICMS, no valor de R$ 8.907.043,92; e acio ajuizada no ano de 2024 para discussao de infracio
de ICMS. O processo administrativo teve inicio em 2021 e tramitou até 2024, quando foi julgado em nosso desfavor. Assim, no ano
de 2024 foi ajuizada acdo para cancelamento do débito, que se encontra em tramite.
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Numero e percentual de empregados comunicados e treinados em politicas e procedimentos de combate a corrupcao, por categoria funcional GRI 205-2

o

2022 2023 2024

Comunicados Treinados  Comunicados Treinados Comunicados Treinados

) ) ) ) Empregados comunicados/treinados n/d n/d n/d n/d 5 5
Presidéncia & Diretoria™ ) )

Percentual de comunicados/treinados n/d n/d n/d n/d 100% 100%

Gorénc Empregados comunicados/treinados 47 47 40 40 42 42

eréncia

Percentual de comunicados/treinados 100% 100% 100% 100% 100% 100%

) Empregados comunicados/treinados 153 153 228 228 197 197
Outros cargos de lideranca ) )

Percentual de comunicados/treinados 100% 100% 100% 100% 100% 100%

) o ) Empregados comunicados/treinados 540 540 527 527 226 226
Técnico e Administrativo )

Percentual de comunicados/treinados 100% 100% 100% 100% 100% 100%

) Empregados comunicados/treinados 461 461 522 0 692 692
Operacional . .

Percentual de comunicados/treinados 100% 100% 100% 0% 100% 100%

Total Empregados comunicados/treinados 1.201 1.201 1.317 795 1.163 1.163

ota
Percentual de comunicados/treinados 100% 100% 100% 60% 100% 100%

*A categoria Presidéncia & Diretoria comegou a ser comtemplada no indicador em 2024 e, por isso, a série histérica nao esta disponivel.
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Numero e percentual de empregados comunicados e treinados em politicas e procedimentos de combate a corrupcao, por regiao* GRI 205-2 Casos confirmados de corrupcio e
medidas tomadas GRrI 205-3: em 2024,

2024 foi confirmado um caso de corrupcao,
Comunicados Treinados |den’qﬁc§ado por meio do C_anal de
Dendincias, que recebeu cinco relatos
Nort Empregado comunicados/treinados 12 12 sobre a situacao. O caso envolveu um
orte D
Percentual de comunicados/treinados 100% 100% g%ngé?czgz S?o?@r?czrr?w?r:fewzzgr‘aessrag;ir:
Nordest Empregados comunicados/treinados 26 26 empresa, que adotou todas as medidas
ordeste P : : x
Percentual de comunicados/treinados 100% 100% necessarlgs_segumdo a orientacdo do
: : . > nosso Juridico. Nos anos de 2022 e 2023,
Empregados comunicados/treinados 81 81 n&o houve registro de casos de corrupcao.
Centro-Oeste ) )
Percentual de comunicados/treinados 100% 100%
Empregados comunicados/treinados 1.003 1.003
Sudeste )
Percentual de comunicados/treinados 100% 100%
<l Empregados comunicados/treinados 41 41
u
Percentual de comunicados/treinados 100% 100%
Total Empregados comunicados/treinados 1.163 1.163
ota
Percentual de comunicados/treinados 100% 100%

*2024 é o primeiro ano em que estamos reportando os dados de empregados por regido e, por isso, a série histérica nao esta disponivel.
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GESTAO DE RISCOS

Cee )

Descricao dos riscos e das oportunidades motivados por mudancas climaticas com potencial de gerar mudancas substanciais em operacoes, receitas ou despesas GRI 201-2

Risco ou . - . . - . . Oportunidade
oportunidade Risco regulatério Risco fisico (cronico) Oportunidade de mercado Oportunidade de mercado de eficiéncia de recursos
Novas obrigacdes devidas pelo . o
- estabelecimento do Sistema Oportunidade de ampliacao da
Descricao comercializacdo de produtos que

Impacto associado

Implicacoes
financeiras do risco
ou oportunidade
antes de serem
tomadas acoes

Brasileiro de Comércio de
Emissdes (SBCE).

Obrigacao de relato de
informacoes de emissoes de
GEE para instalacdes com
emissdo de GEE maior que
10.000 tCO e/ano.

A magnitude do impacto é
baixa e assume-se horizonte
de tempo de médio prazo.

Risco operacional decorrente de periodos
de reducao e/ou indisponibilidade hidrica -
e consequente aumento no custo produtivo
- ou, em cenarios mais restritivos, a
inviabilidade produtiva das nossas unidades.

Segundo cendrios futuros da plataforma
AdaptaBrasil, 0 municio de Sdo Joagquim da
Barra (SP) possui risco alto (0,78) de ameacas
de seca para o presente, risco muito alto (0,86)
para o horizonte até 2030, e risco muito alto
(0,90) para o horizonte temporal de 2050.

O impacto financeiro decorre da
necessidade de despesas adicionais para
suprimento da demanda hidrica da unidade,
tendo como alternativas mais consolidadas
o fornecimento por caminhdes pipa e a
perfuracdo de novos pocos de captacdo
(pocos artesianos).

Grande parte desse risco é resultado da
vulnerabilidade hidrica regional que, ao
gerenciar as diferentes demandas de uso
consuntivo da &gua, atribui menor urgéncia
para suprir a demanda de atividades produtivas.

contribuam para a reducao das
emissoes de GEE dos cultivos
agricolas em novos mercados/
regides, a medida que ampliam
as pressoes por descarbonizacdo
de suas cadeias agricolas.

A descarbonizacdo dos sistemas
produtivos segue o principio

das “responsabilidades comuns,
porém diferenciadas”, exigindo
gue todos os paises ajustem

suas metas nacionais (NDC) para
um futuro de baixo carbono.
Mercados regionais que ainda nao
pressionam por descarbonizacdo
na cadeia agricola podem comecar
a fazé-lo em breve, devido a
revisao das NDCs. Assim, novos
mercados tendem a demandar
insumos agricolas que reduzam
emissdes de GEE e tenham menor
pegada de carbono, contribuindo
para a sustentabilidade da
producao agricola.

Aumento da demanda por
produtos bioldgicos para lidar
com novos padroes climaticos
no campo.

Oportunidade de aumento

de receita do portfdlio de
biolégicos e bioestimulantes
por conta de aumento na
demanda desses produtos
para aplicacdo em culturas
com pragas persistentes. Em
cendrios com alteracdes dos
padrdes climaticos, os produtos
biolégicos podem aumentar a
resiliéncia de cultivos agricolas,
reduzindo as perdas por conta
das alteracdes dos padroes
climaticos e/ou tornando

0s cultivos mais resistentes

a eventos pontuais ou com
duracdo especifica.

Acesso a recursos para
investimento em tecnologias de
baixo carbono.

Oportunidade de reducéo
do custo de capital para o
investimento em projetos de
descarbonizacado das nossas
operacoes.
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(o)

Descricao dos riscos e das oportunidades motivados por mudancas climaticas com potencial de gerar mudancas substanciais em operacgoes, receitas ou despesas GRI 201-2

Riscoou a
oportunidade

Risco regulatorio

Risco fisico (crénico)

Oportunidade de mercado

Oportunidade de mercado

Oportunidade
de eficiéncia de recursos

Meétodos utilizados
para gerenciar o risco
ou a oportunidade

Monitoramento dos patamares
de inclusdo de instalacoes

na regulacao do SBCE,
confrontando esses patamares
com os niveis de emissdo de
Escopo 1 de GEE das unidades
SIBF e ITUV.

Andlise dos sistemas de abastecimento
hidrico das unidades, monitorando a
necessidade de ampliacao da capacidade
de captacdo, caso o potencial esteja muito
préoximo da demanda hidrica e, em paralelo,
investindo em sistemas de redso de agua,
para diminuir sua demanda hidrica.
Investimento em sistemas de captacao

de agua de chuva, para uso em atividades
especificas e reducdo da demanda hidrica
da unidade.

Essa oportunidade é mais
latente para o nosso portfélio
de produtos biolégicos, como
alternativa de menor emissdo de
GEE durante a etapa de cultivo,
e para o portfdlio de fertilizantes
nitrogenados, caso consigam
demonstrar uma menor pegada
de carbono em relacdo aos
concorrentes.

Estratégia de investimento

e fortalecimento de linhas

de produtos bioldgicos,
apresentando-os e
posicionando-os no mercado
como solucdo para aumento
de resiliéncia dos cultivos
agricolas, mesmo em cenarios
com mudancas climaticas
intensificadas.

Definicao de estratégias para

o0 mapeamento de alternativas
de descarbonizacdo disponiveis
para as nossas unidades e o
mapeamento das linhas de
financiamento para projetos de
descarbonizacdo, bem como de
seus requisitos e suas condicoes.
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GESTAO DE TALENTOS

Numero de trabalhadores que nao sao empregados e cujo trabalho é controlado pela Numero total e taxa de novas contratacées, por género GRI 401-1
Organizacao™* GRI 2-8

2022 2023 2024
2022 2023 2024
Contratacoes Taxa Contratacoes Taxa Contratacoes Taxa
81 95 68

Homens 315 26,03 283 0,37 174 0,25
*Os trabalhadores terceirizados atuam principalmente em transporte, refeitério, restaurante, portaria, limpeza e jardinagem. Sao todos Mulheres 273 22,56 275 0,50 127 0,27

colaboradores de empresa contratadas diretamente por meio de edital de concorréncia do servico a ser prestado e todos seguem a escala
do fornecedor, se dedicando em tempo integral aos servicos prestados. A variacdo entre 2024 e 2023 se deve ao encerramento de alguns Total 588 48,60 558 0,42 301 0,26

contratos com empresas terceiras e a internalizacéo e atividades, além de reducdo de pessoas nas areas de limpeza, portaria e jardinagem.
*A partir de 2023, a forma de célculo das taxas de novas contratacdes e de rotatividade mudou, considerando como base o total de

colaboradores no ano do relato.
Numero total e taxa de novas contratacoes, por faixa etaria GRI 401-1
2022 2023 2024
Numero total e taxa de novas contratacoes, por regiao GRI 401-1

Contratacoes Taxa Contratacoes Taxa Contratacoes Taxa

- 2022 2023 2024

Abaixo de 30 anos 380 31,40 363 0,62 191 0,38

De 30 3 50 anos 202 16,69 188 0,28 107 0,18 Contratacoes  Taxa Contratacées Taxa Contratacées  Taxa

Acima de 50 anos 6 0,49 7 0,10 3 0,04 Norte 6 0,50 6 0,50 3 0,25

Total 588 48,60 558 0,42 301 0,26 Nordeste 14 1,16 14 0,56 10 0,38

*A partir de 2023, a forma de célculo das taxas de novas contratacdes e de rotatividade mudou, considerando como base o total de Centro-Oeste 42 3,47 53 0,58 27 0,33

colaboradores no ano do relato. Sudeste 501 41,40 461 040 243 024

Sul 25 2,07 24 0,49 18 0,44

Total 588 48,60 558 0,42 301 0,26

*A partir de 2023, a forma de célculo das taxas de novas contratacdes e de rotatividade mudou, considerando como base o total de
colaboradores no ano do relato.
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Nudmero total e taxa de rotatividade, por faixa etaria GRI 401-1 Nudmero total e taxa de rotatividade, por regido GRI 401-1

2022* 2023** 2024 2022* 2023** 2024
Taxa Desligamentos Taxa Desligamentos Taxa Taxa Desligamentos Taxa Desligamentos Taxa
Abaixo de 30 anos 7,94 225 0,38 339 0,68 Norte 0,36 5 0,42 3 0,25
De 30 a 50 anos 8,90 189 0,28 249 0,42 Nordeste 0,48 10 0,40 11 0,42
Acima de 50 anos 1,08 13 0,19 19 0,26 Centro-Oeste 2,16 41 0,45 46 0,57
Total 17,92 427 0,32 607 0,52 Sudeste 14,07 356 0,31 522 0,52
Sul 0,84 15 0,31 25 0,61

*O numero total de colaboradores que deixaram a Empresa ndo esta disponivel para o ano de 2022.
**A partir de 2023, a forma de célculo das taxas de novas contratacoes e de rotatividade mudou, considerando como base o total de Total 17.92 427 0.32 607 0,52
colaboradores no ano do relato. ’ ’ y

*O numero total de colaboradores contratados nao esta disponivel para o ano de 2022.

**A partir de 2023, a forma de célculo das taxas de novas contratacoes e de rotatividade mudou, considerando como base o total de
Nudmero total e taxa de rotatividade, por género GRI 401-1 colaboradores no ano do relato.

2022* 2023** 2024

Taxa Desligamentos  Taxa Desligamentos  Taxa

Homens 12,27 252 0,33 334 0,48
Mulheres 5,65 175 0,32 273 0,58
Total 17,92 427 0,32 607 0,52

*O numero total de colaboradores que deixaram a Empresa ndo esta disponivel para o ano de 2022.
**A partir de 2023, a forma de célculo das taxas de novas contratacoes e de rotatividade mudou, considerando como base o total de
colaboradores no ano do relato.
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Licencas-maternidade/paternidade GRI 401-3

Média de horas de treinamentos por empregado, por categoria funcional e género GRI 404-1

(o)

Licenca parental por género 2023 2024 Por género 2022 2023* 2024**
Feminino 10 24 Homens 1,38 26,27 21,95
Empregados que tiveram direito a tirar a licenca Masculino 20 15 Mulheres 1,28 24,45 20,92
- Por categoria funcional
Empregados que tiraram a licenca Feminino 10 24 Presidéncia & Diretoria (N-1) 0,50 0,60 0,00
Masculino 20 15 Geréncia (N-2) 10,82 60,37 15,21
i QOutros cargos de lideranca (N-3 19 37,3 18,73
Empregados que retornaram ao trabalho, no Feminino 10 24 Tecni Ag _ . a3 7 2799 4312
periodo do Relatorio, apés o término da licenca  \asculing 20 15 ecnico e Administrativo 37,58 ’ 3,
Operacional 26,98 15,45 15,85
Empregados que voltaram a trabalhar apds a Feminino 10 7 Total 1,93 25,52 21,53
licenca e que permaneceram empregados por o , ' , '
12 meses apds o retorno Masculino 18 12 *Em 2023 houve um significativo aumento nas horas de treinamento em razao do programa Academia de Lideres, trilha desenvolvida
para o crescimento profissional dos colaboradores e exceléncia em lideranca. Também contribuiu para a expansédo o lancamento de
Femini 100% 100% nossa Universidade Corporativa.
Taxa de retor eminino ° ° **Foram realizadas 1.929,85 horas de treinamento, que ndo foram contempladas nesse indicador, pois referem-se a colaboradores
xa deretorno Masculino 100% 100% demitidos na data referéncia de 31/12/2024.
B Feminino n/d 70% ]
Taxa de retencio* N i d 0% Acidentes de trabalho GRI 403-9 | SASB RT-CH-320a.1
asCulino n (]

*A taxa de retencdo comecou a ser relatada em 2024 e, por isso, a série histérica ndo esté disponivel.

Taxas e numeros de satide e seguranca de colaboradores 2022 2023 2024**
Obitos como resultado de lesdes Numero 0 0 0
relacionadas ao trabalho Taxa 0,00 0,00 0,00
Lesdes relacionadas ao trabalho de alta Numero 25 17 24
consequéncia (excluindo 6bitos) Taxa 8,60 5,80 8,65
Lesdes relacionadas ao trabalho reportaveis Ndmero 31 2> 41

P Taxa 10,70 8,50 14,70
Taxa de incidente reportaveis total (TRIR) Taxa 2,14 1,71 n/d***

*Taxas calculadas com base em 1.000.000 de horas trabalhadas. Em 2023 foram 2.929.547 horas trabalhadas e, em 2024, 2.774.111

horas trabalhadas.

**Em 2024, os principais tipos de lesbes relacionadas ao trabalho ocorridos foram queimaduras quimicas, escoriacoes e cortes,
responsaveis por causar ou contribuir para lesdes de alta consequéncia. Houve um aumento de lesdes de alta consequéncia e

reportaveis e um dos fatores é explicado pela alta rotatividade de colaboradores no setor de Bioldgicos, tema que esta sendo tratado

no sentido de reduzir o turnover na area fabril.

***Em 2024, os dados de taxa total de incidentes registraveis (TRI) ndo estavam disponiveis devido a mudanga da gestéo.
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Percentual de empregados que receberam avaliacao regular de desempenho e de desenvolvimento de carreira* GRI 404-3

2022 2023 2024

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Presidéncia & Diretoria (N-1) 89% 11% 100% 100% 0% 100% 83% n/a 83%
Geréncia (N-2) 73% 27% 96% 90% 77% 86% 97% 100% 98%
Outros cargos de lideranca (N-3) 71% 29% 96% 77% 77% 77% 98% 99% 98%
Técnico e Administrativo 52% 48% 84% 150% 83% 103% 95% 95% 95%
Operacional 73% 27% 99% 62% 42% 54% 91% 87% 89%
Total 65% 35% 92% 70% 54% 63% 93% 91% 92%

*Percentual calculado com base no niimero total de colaboradores que receberam a avaliacdo. Em 2023, alguns casos passam de 100% porque as avaliacbes ocorreram no primeiro trimestre, mas ao longo do ano houve reestruturacoes de areas e desligamentos. Os
colaboradores que ndo foram avaliados estavam afastados ou possuiam contrato de tempo determinado.

Percentual de membros do Conselho de Administracdo, por género e faixa etaria® GRI 405-1

2022 2023 2024
Género
Homens 80% 80% 80%
Mulheres 20% 20% 20%
Faixa etaria
Menos de 30 anos 0% 0% 0%
Entre 31 e 50 anos 40% 0% 0%
Mais de 50 anos 60% 100% 100%
Total 100% 100% 100%

*Todos os membros do CA se declaram brancos e ndo ha Pessoas com Deficiéncia (PCDs).



VITTIA — 1 2 3 45 6 7 8 (ANEXOSGRIESASBJ9 10

(o)

Percentual de colaboradores por categoria funcional e faixa etaria GRI 405-1

2022 2023 2024

Menos Entre 31 e Mais Menos Entre31le Mais Menos Entre 31l e Mais

de 30 anos 50 anos de 50 anos de 30 anos 50 anos de 50 anos de 30 anos 50 anos de 50 anos

Presidéncia & Diretoria (N-1) 0% 78% 22% 0% 83% 17% 0% 83% 17%
Geréncia (N-2) 9% 83% 9% 2% 95% 2% 2% 93% 5%
Qutros cargos de lideranca (N-3) 20% 73% 7% 26% 67% 7% 27% 67% 6%
Técnico e Administrativo 58% 40% 3% 45% 53% 3% 54% 44% 2%
Operacional 37% 53% 10% 51% 42% 7% 46% 46% 8%
Total 43% 51% 6% 44% 49% 7% 43% 51% 6%

Percentual de colaboradores por categoria funcional e indicadores de diversidade GRI 405-1

2024
Raca/etnia .
- - Pessoas com Deficiéncia
Amarela Branca Indigena Preta Parda Nao Informado
Presidéncia & Diretoria (N-1) 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Geréncia (N-2) 0% 86% 0% 0% 10% 5% 0%
Qutros cargos de lideranca (N-3) 0% 72% 0% 4% 19% 6% 2%
Técnico e Administrativo 0% 80% 0% 6% 13% 0% 0%
Operacional 0% 45% 0% 17% 37% 2% 1%
Total 0% 58% 0% 12% 28% 2% 1%

*Raca/etnia relatado conforme especificado pelos proprios colaboradores. Indicador comecou a ser reportado em 2024 e, por isso, a série histérica ndo esta disponivel.
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Novos fornecedores selecionados
com base em critérios ambientais
| Novos fornecedores
selecionados com base em
critérios sociais :até
2024 ainda ndo adotavamos
processos estruturados de
selecdo de novos fornecedores
com base em critérios sociais e
ambientais. No entanto, aplicamos
um checklist para fornecedores de
matérias-primas e embalagens que
contempla questdes relacionadas
a meio ambiente, salde, seguranca
e sustentabilidade. Em nosso
processo formal de homologacao
também ndo adotamos critérios
sociais de desempenho para
determinar a continuidade ou ndo
da relacdo com um fornecedor.
Esse é um ponto de melhoria para
o futuro, com vistas a integracao
de praticas mais rigorosas de
responsabilidade social.

Impactos ambientais negativos na
cadeia de fornecedores e medidas
tomadas | Fornecedores
com impactos sociais negativos

: estamos em fase de
definicao de uma estratégia mais
robusta para avaliar impactos
na cadeia de fornecedores. Nao
possuimos processo formal de
avaliacdo estruturada de impactos
socioambientais negativos, reais
ou potenciais, causados por
fornecedores. Reconhecemos a
importancia de adotar medidas
eficazes para mitigar qualquer
impacto socioambiental e estamos
comprometidos em avancar com
essa avaliacdo nos proximos
periodos.

Operacoes e fornecedores com
risco significativo de casos

de trabalho infantil |
Operacoes e fornecedores com
risco significativo de casos de
trabalho forcado ou analogo ao
escravo : embora nao
haja processo estruturado de

due diligence, trabalhamos para
aprimorar o processo de Avaliacdo
de Performance de fornecedores
para sistematizar a avaliacdo de
riscos de trabalho infantil, trabalho
forcado ou analogo ao escravo

e outras violacdes nos direitos
humanos nos proximos anos. Em
2024, nao foi identificado risco
significativo de trabalho infantil ou
exposicao de trabalhadores jovens
a condicoes de trabalho perigosas e
de trabalho forcado ou analogo ao
escravo em nossas operacoes ou na
cadeia de fornecedores.
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ACOES PELA NATUREZA

Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume GRI 301-1 Residuos gerados por composicao™* (toneladas) GRI 306-3 | SASB RT-CH-150a.1

2022 2023* 2024 2022 2023 2024
Materiais ndo renovaveis Volume (t) 89.979 86.548 94.013 Residuos recuperados 878,07 1.173,56 1.004,07
Percentual (%) 65% 64% 66% Nao perigosos 738,39 854,91 876,93
. L. Volume (t) 48.326 47.859 48.162 Perigosos 139,68 318,65 127,14

Materiais renovaveis . . . A
Percentual (%) 35% 36% 34% Residuos destinados para disposicao final** 454,12 521,54 467,46
Volume total dos materiais Volume (t) 138.305 134.407 142.175 Nao perigosos 412,02 513,24 404,18
) L . o L ) Perigosos 42,10 8,30 63,28

*Os valores de 2023 foram atualizados neste Relatério devido a um erro de consolidacdo nos volumes no relatorio anterior. GRI 2-4 .

Total de residuos gerados*** 1.332,19 1.695,10 1.471,53
Nao perigosos 1.150,41 1.368,16 1.281,11
Perigosos 181,78 326,94 190,42

*Os dados apresentados sao retirados de tickets de pesagem de coleta, notas fiscais, MTRs e CDFs e estimativa, se tratando da
geracdo de residuos por colaborador contratados nas unidades produtivas, em que a base de célculo é (N° funcionario® 400 g por dia
trabalhado).

**Aumento dos residuos perigosos destinados para disposicdo esta relacionado com o aumento de residuos destinados para
incineracdo nas unidades SJIBC/SJBF e a destinacédo de residuos na unidade de ANOG para aterro classe |, devido a ampliagdo da
unidade Vittia Macro. Em relacido aos residuos ndo perigosos, em 2024 houve reducdo na destinacdo de residuos para aterro, obtendo
valores menores aos de 2023.

***QOs principais residuos gerados foram reciclaveis (plastico misto, cobre, ferro, papeldo) rafia (sacarias de big bag), tambores de ferro
ou plastico e embalagens leitosas, material organico, moinha de carvao, residuos da construcao civil, pallets de madeira, plasticos sem
propriedade de reciclagem, varricdo, residuos de salide, materiais contaminados de 6leos e graxas, solidos contaminados, materiais
laboratoriais, embalagens de defensivos, lampadas, pilhas e baterias.




VITTIA = 12 345 6 7 8 ( mooscuesas | 9 10 N

Residuos enviados para operacoes de recuperacao (toneladas)* GRI 306-4 | SASB RT-CH-150a.1

2022 2023 2024

Orlg:;)ae r?itz?ggta) Orgall‘:ioz;aggé Total Orgae:itz;oggé Orga rfi(;;aggta) Total Orgae r?itzgjggta) Orgarf;;;aggs Total
Residuos perigosos
Preparacdo para reutilizacdo 0,00 139,57 139,57 0,00 318,19 318,19 0,00 126,70 126,70
Reciclagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras operacdes de recuperacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,46 0,46 0,00 0,00 0,00
Subtotal 0,00 139,57 139,57 0,00 318,65 318,65 0,00 126,70 126,70
Residuos nao perigosos
Preparacao para reutilizacao 0,00 0,00 0,00 135,72 0,00 135,72 0,00 301,83 301,83
Reciclagem 0,00 738,39 738,39 0,00 719,19 719,19 0,00 575,10 575,10
Qutras operacdes de recuperacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 0,00 738,39 738,39 135,72 719,19 854,91 0,00 876,93 876,93
Total 0,00 878,07 878,07 135,72 1.037,84 1.173,56 0,00 1.004,07 1.004,07

*Os dados sao monitorados por meio de indicadores, considerando os volumes destinados e a elaboracdo de MTR individual para cada coleta.
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Residuos enviados para disposicao final (toneladas)* GRI 306-5 Captacao de agua, por fonte (ML)* GRI 303-3 | SASB RT-CH-140a.1
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Residuos perigosos Agua subterranea 127,76 127,76 145,58
Incineracao (com recuperacdo de energia) 0,00 0,00 0,00 Agua de terceiros 2,58 2,68 2,44
Incineracgao (sem recuperacao de energia) 12,90 591 10,30 Total de captacao de agua 130,44 132,58 148,02
Confinamento em aterro 29,20 2,39 52,98 *Todo volume de agua captado é de dgua doce: sélidos dissolvidos totais <1.000 mg/L. Nao fazemos captacio de agua de superficie,
Subtotal 42 10 8.30 63.28 4gua do mar e ndo produzimos dgua, e ndo captamos dgua em regides com estresse hidrico. Os dados registrados foram obtidos por
’ ’ ’ meio de leituras diarias e mensais dos hidrometros instalados nos pontos de captacdo de dgua subterranea e das leituras mensais
Residuos n3o perigosos registradas nas contas de consumo de dgua publica. Para a deteccdo de riscos hidricos e atividades que captam e consomem agua em
locais/regides com estresse hidrico alto (40%-80%), ou extremamente alto, adotamos a ferramenta Water Risk Filter do WWF. Desde
Confinamento em aterro 412,02 513,24 404,18 2020, implantamos o projeto Aguapé, com foco na reducido do consumo de dgua em todas as unidades fabris.
Subtotal 412,02 513,24 404,18
Total 454,12 521,54 467,46 Energia consumida fora da Organizacao (GJ)* GRI 302-2
*Todas as operacdes de destinacdo final sdo realizadas fora da Organizacio. Nao destinamos residuos ndo perigos para incineragao. Os 2022 2023 2024**
dados sdo monitorados por meio de indicadores, considerando os volumes destinados e a elaboracdo de MTR individual para cada coleta.
Combustiveis renovaveis e ndo renovaveis 18.630,00 20.660,32 14.907,42
Percentual de residuos perigosos reciclados e incinerados* SASB RT-CH-150a.1 *Alguns parametros do Escopo 3 nao foram preenchidos neste ano, em razao da perda de rastreabilidade de dados operacionais
devido a saida de colaboradores. Estamos realizando anélises internas para compreender melhor essa variagdo e garantir maior
2022 2023** 2024 precisdo no monitoramento e continuidade da rastreabilidade. Os dados sio provenientes do Inventario de Gases do Efeito Estufa,
elaborado de acordo com as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol. As informacdes séo coletadas e analisadas com
, . . base em normas e metodologias do Balango Energético Nacional, utilizando a ferramenta de gestdo SaaS Climas, que permite o
(o) o, o)
Porcentagem de residuos PErgosos reciclados 77% 97% 67% monitoramento e controle das emissdes e do consumo energético em toda a cadeia produtiva.
Porcentagem de residuos perigosos incinerados 7% 2% 5% **A variacao entre os anos decorre da queda de 50% relacionadas a viagens aéreas e reducdo de 11% no consumo de gasolina em

combustdo movel.

*Os residuos reciclados incluem também os residuos reutilizados ou outras operacdes de recuperacao.
**O ano de 2023 foi atipico, visto que foi realizada uma limpeza no nosso péatio de residuos em Sao Joaquim da Barra,
consequentemente resultando em um maior volume destinado.
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Intensidade energética* GR 302-3

Taxa de intensidade energética (GJ)

Emissdes diretas de Gases do Efeito Estufa (Escopo 1)por tipo de gas (tCO,e)*

GRI 305-1 | SASB RT-CH-110a.1

(consumo total de energia/receita liquida) 2022 2023 2024 2022 2023 2024
gaeﬁatr%ledlgtérrw;iaijaegggergehca 309,75 332,06 310,17 CO, (dioxido de carbono) 8.132,73 9.423,19 8.242,60
CH4 (metano) 241,55 90,88 99,73
Jaxa de intensidade energetica 21,89 27,32 18,95 N,O (éxido nitroso) 138,99 92,00 79,31

fora da Organizacao 2
. : ” HFCs (hidrofluorocarbonetos) 466,88 570,00 333,15

Taxa de intensidade energética 33164 359 38 32912
total da Organizacido ’ ’ ’ Total 8.980,15 10.175,00 8.754,79
*Contempla a energia consumida dentro (combustivel e eletricidade) e fora da nossa Organizacio (combustiveis). “Os gases PFCs (perfluorocarbonos), SF, (hexafluoreto de enxofre) e NF, (trifluoreto de nitrogénio) ndo sdo aplicaveis para as nossas
operacoes.

Emissoes diretas de Gases do Efeito Estufa (Escopo 1) por tipo (tCO_e)*

Emissdes indiretas de Gases do efeito Estufa (Escopo 2) (tCO,e)* GRI 305-2

GRI 305-1 | SASB RT-CH-110a.1

kk
Total de emissoes GEE, por tipo de 2022 2023 2024
emissées de Escopo 1 (tCO, equivalente) 2022 2023 2024 Total de emisses indiretas de GEE -
2 location-based 603,00 635,28 1.057,91
Combustao estacionaria 6.365,76 7.118,63 5.968,44 R
Combustao mével 1.837,51 2.348,49 2.265,40 Tota) e emissoes indiretas de GEE 9,03 0,00 6,86
Emissdes fugitivas 468,18 570,35 333,79

. o *Todos os gases (COZ, CH, . N,O, HFCs, PFCs, SF, , NF3) foram incluidos nesse relato. O ano-base escolhido para o célculo é 2021.
Processos industriais 154,25 106,72 157,59 O total das emiss6es no ano-base foi de 1.703 tCO,,. Foram utilizados como fonte dos fatores de emissao e/ou taxas de potencial de
GWP: GHG Protocol; IPCC e Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCTI). A abordagem para consolidacdo escolhida para as emissoes foi

Residuos solidos e efluentes liquidos 154,44 30,8 29,57 Controle Operacional. Normas, metodologias, premissas e/ou ferramentas adotadas nos calculos acima: GHG Protocol; 1ISO 14064.
. . **Houve crescimentos de 67% de emissdes comparado ao ano de 2023 em decorréncia do aumento de emissdes na Unidade SJBF
Total de emissées diretas (ESCODO 1) de GEE 8.980,14 10.174,99 8.754,79 (planta de fertilizantes) de 38%; na unidade SJBC (defensivos bioldgicos) de 77% e SIBB de 88%. Contudo, a média dos Fatores
- ; 5 . - "
Emissées biogénicas (tC02 equivalente) 8.331,79 4.884,26 5.186,10 gfag?;ﬁgar?oei?d%cgﬁirdo SIN era 0,385 e em 2024 foi 0,05446, um aumento de 41,4%, mostrando o efeito da matriz energética

“Todos os gases (CO,, CH, , N,O, HFCs, PFCs, SF, , NF,) foram incluidos no célculo. O ano-base escolhido para o célculo é 2021.

O total das emissdes no ano-base foi de 7.897,09 tCO,. O inventario segue as diretrizes do The Greenhouse Gas (GHG) Protocol -
Corporate Accounting and Reporting Standard - Revised Edition from World Resources Institute (WRI) e World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) - 2004 Revised Edition e as especificacdes do Programa Brasileiro GHG Protocol: Contabilizacao,
Quantificacdo e Publicacdo de Inventarios Corporativos de Emissées de Gases de Efeito Estufa - Segunda Edicao e é verificado por
terceira parte externa. A abordagem de consolidacdo adotada para as emissoes foi a do controle operacional.



VITTIA = 12 345 6 7 8 ( mooscuesas | 9 10 N

Emissoes indiretas de Gases do Efeito Estufa (Escopo 3) por categoria (tCO,€)* GRI 305-3 Intensidade das emissoes de GEE* GRI 305-4

Total de emissoes GEE, Escopo 3 2022 2023 2024 indice de intensidade de emissées 2022 2023 2024
Bens e servicos comprados 1.380,44 1.516,86 2.044,71 (tCO,e/receita liquida - R$) 27,75 23,66 24,79
Transporte e distribuicdo (upstream) 1.063,56 1.118,79 851,14

Residuos gerados nas operacoes 601,18 1.603.80 1.126.35 *Considera as emissdes dos escopos 1, 2 e 3. Todos os gases foram incluidos no célculo.

Viagens a negdécios 84,50 205,29 85,31

Deslocamento de funcionéarios (casa-trabalho) 86,16 49,18 31,37

Uso de bens e servicos vendidos 10.822,67 2.586,56 5.548,07

Total de emissoes GEE, Escopo 3 14.038,51 7.080,48 9.686,95

Volume de emissdes biogénicas (tCO,) 206,00 252,81 222,06

*Todos os gases (COZ, CH, . N,O, HFCs, PFCs, SF, , NFS) foram incluidos no relato. O ano base escolhido foi o de 2021. O total
das emissdes no ano-base foi de 18.193,23 tCO,. O inventdrio é calculado com base na AR5 do IPCC (The Intergovernmental
Panel on Climate Change) e no Ecoinvent . O inventério segue as diretrizes do The Greenhouse Gas (GHG) Protocol - Corporate
Accounting and Reporting Standard - Revised Edition from World Resources Institute (WRI) e World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) - 2004 Revised Edition e as Especificacbes do Programa Brasileiro GHG Protocol: Contabilizacao,
Quantificacdo e Publicacdo de Inventarios Corporativos de Emissées de Gases de Efeito Estufa - Segunda Edicao e é verificado por
terceira parte externa. Os requisitos de compilacdo do relato foram contemplados.
\ \
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SUMARIO GRI

Declaracdo de uso A Vittia relatou de acordo as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024.
GRI 1 Usado GRI 1 - Fundamentos 2021
Normas setoriais aplicaveis GRI 13: Setores de Agropecudria, Aquicultura e Pesca 2022

(o)

Omissao
N° de referéncia Objetivos do
Norma GRI / Requisito(s) da Norma Desenvolvimento
Outra fonte Conteudo Localizacdo / Resposta omitido(s) = Motivo Explicacao Setorial da GRI Sustentavel (ODS)
2-1 Detalhes da organizacao 4,6,7 - -

2-2 Entidades incluidas no relato de

sustentabilidade da organizacao 6,14
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de 14
contato
2-4 Reformulagdes de informacdes 94,110
2-5 Verificacdo externa 14
GRI 2: -6 Atividad deia d | lac6
Contetidos d_ hy| lades, cadeia de valor e outras relacoes 4.7.67.70
gerais 2021 € NEgoCIos
As categorias de género
‘ndo informado” e “outras”
categorias ndo estao
2-7 Empregados 53, 54 2-7a/b Informacdo disponiveis para este

incompleta Relatdrio, mas realizamos um
censo autodeclaratério e nos
comprometemos a reportar
no proximo ano.

2-8 Trabalhadores que nao sdo empregados 88

8.5,10.3

8.5
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Omissao
N° de referéncia Objetivos do

Norma GRI / Requisito(s) da Norma Desenvolvimento
Outra fonte Contetido Localizacao / Resposta omitido(s) Motivo Explicacao Setorial da GRI Sustentavel (ODS)

2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 17,78 - 5.5,16.7

2-10 Nomeacao e selecdo para o mais alto érgdo 17 ) 55 167

de governanca T

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca 17 - 16.6

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de 17 ) 167

governanca na supervisao da gestao dos impactos :

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestdo 17 ) )

de impactos
GRI 2: 2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de 14 ) )
Conte.l]dos governanca no relato de sustentabilidade
gerais 2021 2-15 Conflitos de interesse 17 - 16.6

2-16 Comunicacio de preocupacdes cruciais 21 - -

Nao ha programa
estruturado de
Informacio desenvolvimento ou
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de 217 5 indispor:;ivel capacitacao focado . )

governanca

exclusivamente em
sustentabilidade para os
membros do Conselho de
Administracao.

(10>
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<101>

Omissao
N° de referéncia Objetivos do
Norma GRI / Requisito(s) da Norma Desenvolvimento
Outra fonte Contetlido Localizacao / Resposta omitido(s)  Motivo Explicacao Setorial da GRI Sustentavel (ODS)
Nao detemos processo
formal de avaliacao do
Conselho de Administracao,
mas estudamos sua adocao.
2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao Informacao No entanto, a avaliacdo
2-18 a/b/c L p o - _
de governanca indisponivel individual dos membros
da Diretoria-Executiva
ocorre anualmente, com os
resultados divulgados apenas
ao respectivo avaliado.
2-19 Politicas de remuneracao 19 - -
2-20 Processo para determinacdo da remuneracdo 19 - -
Nao reportamos esse
) ~ « ) Restricoes de indicador, pois trata-se de ) )
GRI 2: 2-21 Proporcao da remuneracao total anual 2-21 a/b/c confidencialidade informacées confidenciais e
Contetdos sensiveis.
gerais 2021 . L
2-22 Declaracao sobre estratégia de
‘ , 10 - -
desenvolvimento sustentavel
2-23 Compromissos de politica 17,22,28, 67 - 16.3
2-24 Incorporacdo de compromissos de politica 22,28 - -
2-25 Processos para reparar impactos negativos 20, 24 - -
2-26 Mecanismos para aconselhamento e 12.20. 21 ) 163
apresentacdo de preocupacoes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 21,83 - -
2-28 Participacao em associacoes 28 - -
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 23, 52, 70 - -
2-30 Acordos de negociacao coletiva 53 - 8.8
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Norma GRI /
Outra fonte Conteudo

Omissao

Requisito(s)
Localizacao / Resposta omitido(s)

Motivo

Explicacao

<102>

N° de referéncia Objetivos do
da Norma Desenvolvimento
Setorial da GRI Sustentavel (ODS)

Temas materiais

GRI 3: Temas 3-1 Processo de definicdo de temas materiais 15 - -
Materiais
2021 3-2 Lista de temas materiais 15 - -
Biodiversidade
GRI 3: Temas
Materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 72 13.3.1 -
2021
304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ergo ﬁ;)ss:;g?}z:ggaodfs gﬁggi%@gig
GRI 304: ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas gu r?as ayd'acéncias de a’rgéas de brotecio
Biodiversidade de protecdo ambiental e areas de alto valor de ambientalje 4reas de alto valor c?e G 13.3.2 6.6,14.2,15.1, 155
2016 biodiversidade situadas fora de 4reas de protecdo biodi dade <ituadas fora de 4 d
ambiental lodiversidade situadas fora de areas de
protecdo ambiental.

GRI 304: Durante o ano de 2024, ndo foram

L 304-2 Impactos significativos de atividades, identificados impactos significativos
gboldgverﬂdade produtos e servicos sobre a biodiversidade das nossas operacoes relacionados a 1333 6.6,142,151,155

biodiversidade em nossas operacoes.

GRI 304: Nao possuimos operacoes em areas
Biodiversidade 304-3 Habitats protegidos ou restaurados p i b Qd 13.34 6.6,14.2,15.1, 155
2016 protegidas ou restauradas.
GRI 304 304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da Nossas unidades estao instaladas em
Biodiver;idade [UCN e em listas nacionais de conservacdo com distritos industriais e ndo identificamos 1335 6.6 142 151 155
2016 habitats em &reas afetadas por operacdes da espécies incluidas na Lista Vermelha da o T T e

organizacao"

IUCN.
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Omissao
N° de referéncia Objetivos do
Norma GRI / Requisito(s) da Norma Desenvolvimento
Outra fonte Contetdo Localizacao / Resposta omitido(s) Motivo Explicacao Setorial da GRI Sustentavel (ODS)
Cadeia de valor sustentavel e praticas de compra
GRI 3: Temas
Materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 67 13.23.1
2021
Nao possuimos processos
308-1 Novos fornecedores selecionados com base Informacao estruturados de selecédo de
GRI 308: . . - 93 308-1 a S p - _
ouo em critérios ambientais indisponivel novos fornecedores com
Avaliacao base em critérios ambientais.
ambiental de
fornecedores Nao possuimos processo
2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de 93 308-2 Informacao formal de avaliacdo ) )
fornecedores e a¢des tomadas a/b/c/d/e indisponivel estruturada de impactos
ambientais.
Nao possuimos processos
GRI 414: 414-1 Novos fornecedores avaliados usando 93 414-1 2 Informacao estruturados de selecdo de ) 52 88 16.1
T critérios sociais indisponivel novos fornecedores com
Avaliacao base em critérios sociais.
social de - ;
fornecedores N&o possuimos processo
2016 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de 93 414-2 Informacao formal de avaliacao ) 5288 161
fornecedores e acdes tomadas a/b/c/d/e indisponivel estruturada de impactos T e
sociais.
Nao possuimos programa de
GRI 13: rastreabilidade formalmente
Agropecudria, 13.23.2 Nivel de rastreabilidade dos produto 13932 Informacao estruturado. No entanto, 13932 )
Aquiculturae comprado o indisponivel erenciamos Nossos o
quicu p p g
Pesca 2022 fornecedores com base no

nivel local.
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< 104>

Omissao
N° de referéncia Objetivos do
Norma GRI / Requisito(s) da Norma Desenvolvimento
Outra fonte Contetlido Localizacao / Resposta omitido(s) Motivo Explicacao Setorial da GRI Sustentavel (ODS)
Nao possuimos a gestao
13.23.3 Percentual de volume comprado que Informacao dg?gg;?&gaggiiﬂiorgge
GRI 13: ¢ certificado por normas internacionalmente 13.23.3 indispor?ivel Eomprado certificado por 13.23.3 -
Agropecuaria, reconhecidas normas internacionalmente
Aquicultura e reconhecidas.
Pesca 2022 . _ . . .
13.23.4 Projetos de melhoria para certificar os Em 2024, ndo foram realizados projetos
fornecedores por normas internacionalmente de melhoria para certificacao de 13.23.4 -
reconhecidas fornecedores.
Desempenho econ6émico, presenca de mercado e investimentos e ativos financeiros
GRI 3: Temas
Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 17,23, 39 - -
2021
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 42 13.22.2 8.1,82,9.1,94,95
GRI 201:
Desempenho
econdmico .
2016 201-2 Implicacées financeiras e outros riscos Informacio Oasracuztgrsj?ézgeggsas
e oportunidades decorrentes de mudancas 24,86, 87 201-2 a-v incomplzta gportgunidade 130 estio 13.2.2 13.1
climaticas

disponiveis.
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105>

Omissao
N° de referéncia Objetivos do

Norma GRI / Requisito(s) da Norma Desenvolvimento
Outra fonte Contetdo Localizacao / Resposta omitido(s) Motivo Explicacao Setorial da GRI Sustentavel (ODS)

gé)ri%/;glolsnveshmentos em infraestrutura e apoio a 66 13923 54.91.94 11.2
IGRI 223: Nao realizamos avaliacdo
ETcr:ra:gn(:iscos estruturada do impacto

. - ~ ol dos

Indiretos 203-2 Impactos econdémicos indiretos . Informacao economico € 1.2,1.4,3.8,8.2,
2016 significativos 203-2 a/b indisponivel efeitos indiretos de 13.22.4 83 85

nossas operacdes no
desenvolvimento das
cidades em que atuamos.

Direitos humanos

17,19, 20, 22, 67

13.16.1/13.17.1 -

Engajamento e relacionamento com as partes interessadas, comunidades e investimento social

GRI 3: Temas

Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais
2021

GRI 3: Temas

Materiais 3-3 Gestao dos temas materiais

2021

20, 65

13.12.1 -
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Conteudo

Omissao

Requisito(s)

Localizacao / Resposta omitido(s)

Motivo

Explicacao

(106>

N° de referéncia
da Norma
Setorial da GRI

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

GRI 413:
Comunidades
locais 2016

GRI 13:
Agropecudria,
Aquicultura e
Pesca

413-1 Operacdes com engajamento, avaliacoes de
impacto e programas de desenvolvimento voltados
a comunidade local

413-2 Operacdes com impactos negativos
significativos reais ou potenciais nas comunidades
locais

13.22.1 Medidas tomadas para apoiar a inclusdo
econdmica de agricultores, pescadores e de suas
comunidades

65

Estamos reforcando as acoes de
gerenciamento de riscos e controles
para melhor sistematizar essas
informacodes. No entanto, ainda ndo
existem acdes estruturadas de avaliacdo
de vulnerabilidade para comunidades
quanto ao nivel de desenvolvimento
socioeconémico ou condicao da
infraestrutura socioecondmica. Nas
unidades fabris de Artur Nogueira, Sdo
Joaquim da Barra, Patos de Minas,
[tuverava e Paraopeba identificamos
riscos relacionados ao armazenamento
inadequado de residuos, podendo gerar
contaminacdo/poluicdo da agua e do solo.

65, 69

Etica e integridade nos negdcios, transparéncia e governanca e conformidade legal e marcos regulatérios

13.12.2 -

13.12.3 14,23

13.22.1

GRI 3: Temas
Materiais
2021

3-3 Gestao dos temas materiais

17,20, 28

13.25.1/18.26.1 -
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Omissao
N° de referéncia Objetivos do
Norma GRI / Requisito(s) da Norma Desenvolvimento
Outra fonte Contetdo Localizacao / Resposta omitido(s) Motivo Explicacao Setorial da GRI Sustentavel (ODS)
205-1 Operacodes avaliadas quanto a riscos 21 13962 16,5
relacionados a corrupcao - :
205-2 Comunicacdo e capacitacdo em politicas e 51 84 85 13963 16,5
GRI 205: procedimentos de combate & corrupcao
Combate a Por se tratar de um caso
corrupgao ocorrido em uma empresa
2016 . . - terceira, optamos por nao
205-3 Casos confirmados de corrupcédo e medidas 85 205-3 3 Restr@oeg d.e relatar detalhes sobre o caso, 13.96.4 16,5
tomadas confidencialidade :
dado que se trata de tépico
sensivel e confidencial de
outra empresa.
Nao houve casos de concorréncia
GRI 206: desleal, praticas antitruste e de
Concorréncia 206-1 Acoes Judiciais monopdlio em 2024, assim como em 13.25.2 16.3
Desleal 2016 2023, ano em que o indicador passou a
ser reportado.
GRI 415 Nao houve contribuicdes politicas em
Politicas 415-1: Contribuicdes politicas 2024 soesp 13.24.2 16.5
Publicas 2016 :
Gestao ambiental
GRI 3: Temas
Materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 72 13.7.1/138.1 -

2021
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Omissao
N° de referéncia Objetivos do
Norma GRI / Requisito(s) da Norma Desenvolvimento
Outra fonte Contetlido Localizacao / Resposta omitido(s)  Motivo Explicacao Setorial da GRI Sustentavel (ODS)
303-1 Interacdes com a dgua como recurso 6.3, 6.4, 6A, 6B,
compartilhado 74 13.7.2 12.4
"GRI 303: 303-2 Gestdo de impactos relacionados ao 74 13.7.3 6.3
Agua e descarte de 4gua o :
efluentes
2018" 303-3 Captacio de 4gua 74,96 13.7.4 6.4
303-4 Descarte de dgua 74 13.7.5 6.3
303-5 Consumo de agua 74 13.7.6 6.4
306-1 Geracao de residuos e impactos 73 13.8.2 3.9,6.3,6.6,11.6,
significativos relacionados a residuos o 12.4,12.5
306-2 Gestédo de impactos significativos 73 13.83 3.9,6.3,84, 11.6,
GRI 306: relacionados a residuos o 124,125
Residuos
2020 306-3 Residuos gerados 73,94 138.4 R
306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final 73, 94 13.8.5 3.9,11.6,12.4,12.5
306-5 Residuos destinados para disposicao final 96 13.8.6 39,66116,124,
12.5,15.1
Gestao do capital humano, diversidade e inclusao
GRI 3: Temas
Materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 52 13151713181/

2021

13.20.1
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Norma GRI /
Outra fonte
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Conteudo

Omissao

Requisito(s)
Localizacao / Resposta omitido(s) Motivo Explicacao

N° de referéncia
da Norma
Setorial da GRI

<109>

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

GRI401:
Emprego
2016

GRI 404:
Capacitacao
e educacao
2016

GRI 405:
Diversidade e
igualdade de
oportunidade
2016

GRI 406: Nao
discriminacao
2016

401-1 Novas contratacoes e rotatividade de
empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados
em tempo integral que ndo sao oferecidos a
empregados temporéarios ou de periodo parcial

401-3 Licenca maternidade/paternidade

404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por
empregado

404-3 Percentual de empregados que recebem
avaliacoes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

405-1 Diversidade em o6rgaos de governanca e
empregados

405-2 Proporcao entre o saldrio-base e a
remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens

406-1 Casos de discriminacdo e medidas
corretivas tomadas

58, 88, 89

57

90

56, 90

91

55,91,92

57

59

13.15.2

13.15.3

13.154

51,8.5,8.6,103

3.2,54,8.5

51,54,8.5

43,44,45,5.1,
8.2,8.5,10.3

5.1,85,10.3

51,55,85

5.1,8.5,10.3

51,88
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Omissao
N° de referéncia Objetivos do
Norma GRI / Requisito(s) da Norma Desenvolvimento
Outra fonte Contetdo Localizacao / Resposta omitido(s) Motivo Explicacao Setorial da GRI Sustentavel (ODS)
GRI 407:
Liberdade 407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito Informacio
Sindical e a liberdade sindical e & negociacdo coletiva pode 53 incom Igta 13.18.2 8.8
Negociacao estar em risco P
Coletiva 2016 N&o possuimos um processo
estruturado de due diligence
GRI 408: nos fornecedores, mas
: 408-1 Operacées e fornecedores com risco Informacao estamos trabalhando para
.Trfabat'i'?gm g significativo de casos de trabalho infanti 73 incompleta aprimorar o processo e 1317.2 5.2,8.7,16.2
Infan pretendemos sistematizar a
GRI 409 avaliacdo nos proximos anos.
Trabalho 409-1 Operacdes e fornecedores com risco Informacio
forcado ou significativo de casos de trabalho forcado ou 93 incom Igta 13.16.2 52,87
analogo ao analogo ao escravo P
escravo 2016
GRI13: .. 13.15.5 Contrato de trabalho e abordagem para
Agropecudria
Aquicultura e’ remuneracdo baseadas na nacionalidade ou no 57 13.15.5 -
Pgsca 2022 status de migrante de trabalhadores
Gestao de riscos e oportunidades de negdcios
GRI 3: Temas
Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 24 25 -

2021

(10>
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Norma GRI /
Outra fonte
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Conteudo

Omissao

Requisito(s)
Localizacao / Resposta omitido(s) Motivo Explicacao

N° de referéncia
da Norma
Setorial da GRI

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Inovacao de produtos e solucdes sustentaveis

GRI 3: Temas
Materiais
2021

GRI 301:
Materiais
2016

GRI 302:
Energia 2016

GRI 305:
Emissoes
2016

3-3 Gestao dos temas materiais

301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso
ou volume

301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados
utilizados

302-1 Consumo de energia dentro da organizacado

302-2 Consumo de energia fora da organizacao

302-3 Intensidade energética

302-4 Reducao do consumo de energia

305-1 Emissées diretas (Escopo 1) de gases de
efeito estufa (GEE)

305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de
efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de
energia

305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de
gases de efeito estufa (GEE)

33

97

Em 2024 nao obtivemos reducao do
consumo de energia obtida diretamente
de projetos estruturados. Os dados
relatados no ano de 2023 foram
revisados para melhorar a aderéncia

a Norma. A série historica ndo esta
disponivel (GRI 2-4).

76,97

76,97

76,98

13.1.1

13.1.2

13.1.3

13.1.4

8.4,12.2

7.2,7.3,84,12.2,
13.1

7.2,7.3,84,12.2,
13.1

7.3,84,12.2,13.1

12.2,13.1

3.9,12.4,13.1, 14.3,

15.2

3.9,12.4,13.1, 14.3,

15.2

3.9,12.4,13.1, 14.3,

15.2

<111>
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Omissao
N° de referéncia Objetivos do
Norma GRI / Requisito(s) da Norma Desenvolvimento
Outra fonte Contelido Localizacao / Resposta omitido(s) Motivo Explicacao Setorial da GRI Sustentavel (ODS)
GRI 13: Consideramos o tema
CoL ~ relevante para as operagoes,
ﬁgz?gfli:?::’ 13.2.1 Relato de adaptacao e resiliéncia climéatica 13.2.1 .:Qg?srmoar%i; mas ainda ndo possuimos 13.2.1
Pgsca 2022 p andlise de cenarios para
relatar o indicador.
Relacionamento e satisfacao dos clientes e consumidores
GRI 3: Temas
Materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 70 - -
2021
416-1 Avaliacdo dos impactos na saude e seguranca 50 13102 )
GRI 416: causados por categorias de produtos e servicos e
Saude e Em 2024, assim como em 2023, n3o
seguranca do  414-2 Casos de nio conformidade em relacio registramos processo ou penalidade
consumidor < impactos na saude e seguranca causados por  relacionados a impactos adversos na 13.10.3 16.3
2016 produtos e servicos salde e na seguranca causados pelos
nossos produtos e servicos.
417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem de 71 ) 128
produtos e servicos :
Em 2024, passamos por processos de
fiscalizacdo, mas nenhum deles resultou
em casos de ndo conformidade com as
GRI 417: leis e codigos voluntarios relativos as
Marketing e informacdes e a rotulagem de produtos.
ggtllgagem 417-2 Casos de nio conformidade em relacioa  No periodo anterior, houve uma nao i 163

informacoes e rotulagem de produtos e servicos

conformidade relacionada a rotulagem
de inoculante, que ainda se encontra
em fase de recurso da decisdo de
julgamento. Nos Ultimos trés anos ndo
houve casos de ndo conformidade em
relacao a informacoes e rotulagem.
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Norma GRI /
Outra fonte
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Conteudo

Omissao
N° de referéncia Objetivos do
Requisito(s) da Norma Desenvolvimento
Localizacao / Resposta omitido(s) Motivo Explicacao Setorial da GRI Sustentavel (ODS)

GRI417:
Marketing e
Rotulagem
2016

417-3 Casos de ndo conformidade em relacdo a
comunicacao de marketing

Salde e seguranca

Nao foram identificados processos

administrativos ou judiciais relacionados

a comunicacdo de marketing, - 16.3
publicidade, promocdo ou patrocinio

nos Ultimos trés anos.

GRI 3: Temas
Materiais
2021

GRI 403:
Salde e
seguranca no
trabalho 2018

3-3 Gestao dos temas materiais

403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranca do
trabalho

403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacdo
de riscos e investigacdo de incidentes

403-3 Servicos de saude do trabalho

403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e
comunicacao aos trabalhadores referentes a salde
e seguranca do trabalho

403-5 Capacitacdo de trabalhadores em satde e
seguranca do trabalho

403-6 Promocao da saude do trabalhador

403-7 Prevencado e mitigacao de impactos de
salide e seguranca do trabalho diretamente
vinculados com relacdes de negocios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de
gestdo de salde e seguranca do trabalho

60 13.19.1 -

62 13.19.2 8.8

60, 61 13.19.3 8.8

62 13.19.4 8.8

62 13.19.5 8.8,16.7

60 13.19.6 8.8

63 13.19.7 3.3,3.5,37,38
63 13.19.8 8.8

62 13.19.9 8.8

(usd
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Omissao
N° de referéncia Objetivos do
Norma GRI / Requisito(s) da Norma Desenvolvimento
Outra fonte Contetido Localizacio / Resposta omitido(s) Motivo Explicacao Setorial da GRI Sustentavel (ODS)
403-9 Acidentes de trabalho 90 403-9 a Informacdo Osdadosparaos 13.19.10 3.6,3.9,88, 16.1
GRI 403: incompleta trabalhadores terceiros néo
Saﬁdee. estdo disponiveis. Estamos
seguranca no nos estruturando para
trabalho 2018 evoluir na gestao com os
inf B prestadores de servico. 33 34 39 8.8
403-10 Doencas profissionais 60 403-10 b nrormagao 131911 3,34,3.9,88,
incompleta 16.1
Tecnologia e revolucao digital
GRI 3: Temas
Materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 26 - -

2021
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GRI 202: Presenca no
mercado 2016

GRI 204: Praticas de
compra 2016

GRI 305: Emissoes 2016

GRI 404: Capacitacao e
educacao 2016

GRI 418: Praticas de
seguranca 2016

202-1 Proporcao entre o saldrio mais baixo e o saldrio minimo local, com discriminacdo por género
202-2 Proporcao de membros da diretoria contratados na comunidade local

204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

305-5 Reducéo de emissodes de gases de efeito estufa (GEE)

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para
transicao de carreira

418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade e perda de dados de clientes

59 -

19 -

67 -

98 13.1.5

Em 2024, ndo houve projetos

especificos de reducao de emissoes. 1316

56 -

Nao houve queixas comprovadas
relacionadas a violacdo de privacidade -
em 2024.

12,51,85

8.5

8.3

3.9,12.4,13.1,14.3,
15.2
13.1,14.3,15.2

8.2,85

52,87
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Tema 13.1: Emissoes

Tema 13.4: Conversao de ecossistemas naturais

Tema 13.5 Saude do solo

Tema 13.6 Uso de agrotéxicos

Tema 13.9 Seguranca alimentar

Tema 13.10 Inocuidade dos alimentos

Tema 13.11 Saude e bem-estar animal

Tema 13.13 Direitos a terra e aos recursos naturais
Tema 13.14 Direitos de povos indigenas

Tema 13.21 Renda digna e salario digno

Tema 13.23 Rastreabilidade da cadeia de fornecedores

Tema 13.24 Politicas publicas

Apesar do tema ndo ser material para as nossas operacoes, divulgados
parcialmente os indicadores de emissdes por considerarmos o tema
relevante.

O tema nao é material para as nossas operacoes.
O tema nao é material para as nossas operacoes.
O tema nao é material para as nossas operacoes.
O tema nao é material para as nossas operacoes.
O tema nao é material para as nossas operacoes.
O tema nao é material para as nossas operacoes.
O tema ndo é material para as nossas operacoes.
O tema nao é material para as nossas operacoes.
O tema nao é material para as nossas operacoes.
O tema nao é material para as nossas operacoes.

O tema nao é material para as nossas operacoes.

3,7,12, 13, 14,15

13, 14, 15

2,15

3,6,8,12, 15

2,17

2,3

16

1,2,10,12, 15, 16

1,2,11,13,15, 16

1,2,8,10

12,14, 16

2,14,15,16
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Topico SASB / Coédigo Métrica de relato Localizacao Omissao
Quimicos
RT-CH-110a.1 Emissdes globNa|s brut_as.de NEscopo 1., pgrcentagem coberta pelas 97
regulamentacdes de limitacdo de emissoes
Discussado da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as
RT-CH-110a.2 emissoes do Escopo 1, metas de reducido de emissdes e uma anélise do 76

Qualidade do ar

desempenho em relacdo a essas metas

RT-CH-120a.1

Gestao da energia

Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOX (excluindo
N20), (2) SOX, (3) compostos organicos volateis (VOCs) e (4) poluentes
atmosféricos perigosos (HAPs)

Fazemos o acompanhamento das emissées por meio
76 de amostragens pontuais, mas os valores reais ndo
estdo disponiveis.

RT-CH-130a.1

Gestao da agua

(1) Energia total consumida, (2) percentagem de eletricidade da rede, (3)
percentagem de energia renovavel e (4) total de energia autogerada

A taxa de frequéncia de quase acidente (NMFR)
e os dados para os trabalhadores terceiros ndo

76 estao disponiveis. O Programa de Seguranca esta
em implementacdo e deverd trazer as ferramentas
necessarias para reportarmos quase acidentes.

RT-CH-140a.1

RT-CH-140a.2

RT-CH-140a.3

(1) Total de 4gua captada, (2) total de dgua consumida; porcentagem de cada um
em regides com estresse hidrico de base alto ou extremamente alto

Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licencas, padroes
e regulamentos de qualidade da agua

Descricao dos riscos de gestdo da dgua e discussao de estratégias e
praticas para mitigar esses riscos

Gestao de residuos perigosos

74,96

Nao houve incidentes ou infracdes associadas a licencas,
padroes e regulamentos de qualidade de dgua em 2024 e
nos ultimos trés anos.

74

RT-CH-150a.1

Relacoes comunitarias

(1) Quantidade de residuos perigosos gerados, (2) percentagem reciclada

94, 95,96

RT-CH-210a.1

Discussdo de processos de envolvimento para gerir riscos e oportunidades
associados aos interesses da comunidade
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Tépico SASB / Codigo Métrica de relato Localizacao Omissao

Saude e seguranca da forca de trabalho

RT-CH-320a.1 (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2) taxa de mortalidade 90
para (a) funcionarios diretos e (b) funcionarios contratados

Descricao dos esforcos para avaliar, monitorar e reduzir a exposicdo de
RT-CH-320a.2 funcionarios e trabalhadores contratados a riscos de saude de longo prazo 61
(crénicos)

Design de produto para eficiéncia na fase de uso

RT-CH-410a.1 Receita de produtos projetados para eficiéncia de recursos na fase de uso 39

Gestao ambiental e de seguranca de produtos quimicos

26% dos nossos produtos contém substancias perigosas
para a salde e o meio ambiente do Sistema Globalmente
Harmonizado de Classificacdo e Rotulagem de Produtos
Quimicos (GHS), nas categorias 1 e 2. A totalidade (100%)
desses produtos foi submetida a avaliacao de perigo.

(1) Percentagem de produtos que contém Substancias Perigosas para a Satde
RT-CH-410b.1 e o Ambiente das Categorias 1 e 2 do Sistema Globalmente Harmonizado de
’ Classificacdo e Rotulagem de Produtos Quimicos (GHS), (2) percentagem de
tais produtos que foram submetidos a uma avaliacdo de perigo

RT-CH-410b.2 Discussao da estratégia para (1) gerenciar produtos quimicos preocupantes

e (2) desenvolver alternativas com impacto humano ou ambiental reduzido 70
Organismos geneticamente modificados
RT-CH-410c.1 Porcentagem de produtos por receita que contém organismos Nao possuimos produtos com Organismos Geneticamente
: geneticamente modificados (OGM) Modificados (OGM) em nosso portfélio.

Gestao do ambiente legal e regulatério

Discussdo de posicdes corporativas relacionadas a regulamentacoes
RT-CH-530a.1 governamentais ou propostas politicas que abordem fatores ambientaise 24
sociais que afetam a industria

Seguranca operacional, preparacio e resposta a emergéncias

Contagem de incidentes de seguranga de processo (PSIC), taxa total . o o
RT-CH-540a.1 de incidentes de seguranca de processo (PSTIR) e taxa de gravidade de Os dados nao estdo disponiveis. Contamos com
incidentes de seguranca de processo (PSISR) uma nova gestdo da area que vai estruturar os

; e indicadores para reporte nos proximos relatos.
RT-CH-540a.2 Numero de incidentes de transporte

Métricas de atividade

RT-CH-000.A Producao por segmento reportavel Nao divulgamos volume produzido por razoes estratégicas.
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